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Conseil municipal du 10 février 2026 

 
Déclaration du groupe Guyancourt en Commun 

 
Sur le Rapport d’Orientations Budgétaires 2026 

 
Florence COQUART 

Le Débat d’Orientations Budgétaires permet aux élus de saisir l’environnement financier de la 
Commune et ainsi s’exprimer sur les choix financiers et les grandes orientations de politique locale.  

L’exercice  a cette année encore été particulièrement complexe en raison des difficultés du 
Gouvernement à doter la France d’un projet de Loi de Finances pour 2026.  

Les motions de censure ayant été écartées les 23 et 27 janvier, et 2 février derniers, un PLF a pu 
être voté, avec des conséquences qui restent impactantes pour les collectivités locales. Près de 2 
milliards d’euros leur sont demandés, un effort certes moindre que dans la version antérieure du 
PLF mais qui continue de fragiliser le service public local :  

> L’augmentation du taux de cotisation des employeurs territoriaux sur 4 ans, avec la même 
hausse de 3 points en 2026 qu’en 2025.  

> L’Etat a fait le choix de ponctionner une partie de la somme affectée au CNFPT. Ce seront 
près de 16 millions d’euros payés par les collectivités pour la formation des agents qui iront dans 
les caisses de l’Etat au lieu de contribuer à la formation du personnel communal. C’est une erreur 
grave quand on sait les besoins de formation pour répondre aux enjeux de transition écologique, de 
transition numérique et aux enjeux de cohésion sociale et territoriale 

> Nous ne pourrons pas compter sur une hausse des dotations de l’Etat. Guyancourt 
continuera de pâtir d’un écrêtement et sera privée, pour la première fois depuis des décennies, de 
sa dotation forfaitaire. Nous sommes passés de 5 millions d’euros attribués en 2014 à zéro en 2026 ! 
Il ne restera à la Ville que la Dotation de Solidarité Urbaine, mécanisme de péréquation au profit 
des communes les plus fragiles. Il y a là un paradoxe flagrant à réduire à néant la dotation forfaitaire 
de la Ville alors même que l’Etat reconnait un besoin de ses habitants.  

Ces pertes sont énormes sur un budget communal. Rapportée aux habitants, les dotations 
annuelles représentaient 189 euros/habitants en 2014, elles ne sont plus que de 38 euros en 2025 
et estimées à 29 euros en 2026.  

> La dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelle disparaitra 
complètement en 2026, alors qu’elle était encore de 220 600 euros en 2025 et 556 000 euros en 
2024. 

 
 
 



 
> Le budget municipal sera de nouveau diminué cette année du montant du Fond national 
de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC).  
Nous estimons notre contribution à 600 000 euros, un montant un peu supérieur à celui de 2025. 
Nous étions protégés jusqu’en 2021, date à partir de laquelle le prélèvement est monté en flèche : 
94 000€ en 2021, 520 000€ en 2022, 471 000€ en 2024, 580 000€ en 2025. Pour que la solidarité 
entre communes soit vraiment juste, il est essentiel que les critères sociaux soient davantage pris 
en compte dans le calcul du FPIC, comme c’est le cas pour le FSRIF. 
 
> Nous pâtissons encore de la suppression de la taxe d’habitation, qui était l’un des derniers 
leviers dynamiques qui restaient aux collectivités. Cette réforme a créé une inégalité devant l’impôt 
puisque seuls les propriétaires contribuent désormais via la taxe foncière sur les propriétés bâties 
et non bâties. Heureusement Guyancourt est forte de nombreuses entreprises qui participent pour 
moitié à l’effort fiscal collectif. Les bases qui nous ont été transmises cette année font apparaitre 
une augmentation moindre en 2026 (0.8% contre 1.7% en 2025, 3.9% en 2024 et 7.1% en 2023).  
 
Néanmoins, les taux d’imposition locaux seront maintenus de nouveau pour 
maitriser la charge fiscale pesant sur les habitants.   
 
Afin d’assurer la stabilité financière de notre Commune, nous poursuivons une gestion 
exigeante et responsable des finances publiques. Cela se traduit par plusieurs axes d’action: 
 

• la poursuite de la maîtrise des dépenses de fonctionnement. Les services municipaux 
s’engagent au quotidien dans un travail rigoureux d’optimisation et de réduction des coûts, 
que nous tenons à saluer et à remercier. 

 
• la continuité de nos engagements en faveur de la transition écologique. Investir dès 

aujourd’hui permet de diminuer durablement nos consommations et nos charges futures. Le 
plan d’investissements prévu pour 2026 est ambitieux,  

o avec la poursuite des travaux de réhabilitation des Delaunay/Morisot et le démarrage 
de la réhabilitation du groupe scolaire Poulenc-Brassens.  

o Avec les rénovations de chaufferie et la modernisation d’éclairage dans les gymnases 
de l’Aviation et des Droits de l’Homme 

o Avec l’installation de panneaux photovoltaïques dans le groupe scolaire London 
Moreau  
 

Au total, 12.38 millions d’euros seront consacrés à l’entretien de notre patrimoine et à 
l’amélioration de sa performance. 

 
• Il faudra continuer à mobiliser systématiquement des financements externes dès que 

cela est possible : Région, Département, État et Union européenne. Cette démarche, 
menée de façon constante, requiert un investissement important des services pour identifier 
les dispositifs existants et répondre aux nombreux appels à projets. 

 

Nous, élus du groupe « Guyancourt en Commun », souhaitons garder le cap : une stabilité 
financière, une gestion saine des deniers publics municipaux, la défense des solidarités et le 
maintien d’un service public de qualité, une démarche renforcée vers la Transition écologique, 
l’accompagnement des jeunes Guyancourtois, de la petite enfance à l’enfance et à la jeunesse, la 
participation de toutes et de tous à la vie municipale. 

 



Conseil Municipal de Guyancourt – 10 février 2026 

Clarification en fin de mandat 

 

Déclaration de Driss Akkaoui, Adlène Askri, Caroline De Brauer, 

Olivier Pareja, Jean François Ranjard, Samuel Torrero   

 

 

Faire cette déclaration au dernier conseil municipal, nous parait assez surréaliste. Ce n'était pas 

notre intention, mais nous y avons été poussé·es. Nous avons été poussé·es à quitter le groupe 

Guyancourt en Commun soi-disant pour clarifier notre position. Nous ne le faisons finalement que 

pour couper court aux insinuations déplacées et propos désagréables de la part, et c'est le plus 

surprenant, de nos collègues de la majorité municipale, 

 

Issu·es de la liste Décidons Ensemble à Guyancourt qui avait recueilli 16% des suffrages au 1er tour 

des élections municipales de 2020, nous avions décidé en 2020 de nous engager pour la mandature 

et considérions que donc la majorité Guyancourt en Commun (même avec la liste GPT qui y était 

très majoritaire) était collective pour 6 ans. Pour autant, ce n'était ni soutien inconditionnel au 

« chef », ni un engagement éternel. En tant qu'adjoint et élu.es, notre perception est que nous ne 

sommes pas des représentants du maire, mais bien des représentants des électrices et les électeurs 

qui ont voté pour nous, pour un programme commun 2020-2026   

 

Nous avons eu des réussites ensemble, mais aussi des différents et mal digéré certains arbitrages. 

Pour autant, nous sommes restés transparents pour finir la mandature, nous pensions achever 

ensemble ce mandat en cohérence avec cet accord. 

 

Ensemble en 2020, nous avions notamment convenu d'un programme de mesures ambitieuses, 

issues pour bon nombre d'entre elles du Pacte pour la Transition Ecologique, l'objectif étant de 

répondre, au niveau local, aux enjeux de l'adaptation au changement climatique. Certes il y a eu des 

avancées durant ce mandat, mais le manque de volonté et la frilosité des décisions n'a pas permis de 

mettre en place ces mesures à la hauteur des enjeux. Les actualités nous montrent pourtant qu'en 6 

ans, de nouveaux et intenses phénomènes climatiques frappent de plus en plus fréquemment toutes 

les régions de France. 

 

Voici quelques exemples concrets de sujets qui ont progressé n'ont pas été menés jusqu'au bout 

- la Ville est heureusement propriétaire de terres agricoles mais actuellement c'est un agriculteur qui 

produit des céréales avec engrais et insecticides (et milite pour cela) à destination de l’exportation. 
Il aurait dû être incité à changer ou être remplacé par des maraîchers pouvant alimenter nos circuits 

courts en produits biologiques. 

- un bail environnemental a été mis en place pour un terrain agricole derrière le technocentre 

Renault pour imposer à l'agriculteur des pratiques écologiques mais sans clause sur les pesticides, 

comme voté à l'unanimité en 2019, c'est une déception. 

- l'absence de volonté sur les mobilités actives est aussi un marqueur : le tracé du RER Vélo sur les 

trottoirs de l'avenue de l'Europe, la frilosité sur les aménagements pour les mobilités douces route 

de Troux ou rue Haussmann deux exemples où d'autres options étaient possibles 

- enfin, l'expérimentation des Groupes Action Projet (GAP) a été une vraie réussite tant dans la 

participation citoyenne que dans le rendu final mais pourquoi un seul GAP sur un sujet 

d’aménagement, le bassin Lewigue, en 6 ans ? 

 



Après plus de 6 ans de travail en commun, nous ne partageons toujours pas l'urgence liée au 

changement du climat et au besoin de déployer une démocratie plus participative à tous les 

niveaux.  

 

 

Les raisons qui ont conduit les élu·es issu·es de la liste Décidons Ensemble à Guyancourt à quitter 

la majorité et celles qui ont amené d’autres élus à faire le même choix ne sont pas identiques.  

 

Elles reposent toutefois sur un constat partagé : de nombreux sujets structurants n’ont pas fait 
l’objet d’arbitrages collectifs au sein de la majorité. À plusieurs reprises, nous avons été amenés à 
assumer des décisions sans avoir été pleinement associés à leur élaboration. Ces situations, répétées 

au cours du mandat, expliquent en partie notre décision, sans qu’il soit nécessaire d’en dresser ici la 
liste. 

 

Après six années de travail commun, nous ne partageons plus pleinement l’appréciation des 
priorités ni le niveau d’ambition des réponses à apporter aux défis auxquels la commune est 
confrontée. Nous considérons nécessaire de promouvoir un fonctionnement davantage fondé sur la 

délibération collective et une action publique plus volontariste. 

 

 

Par ailleurs, l’émergence d’une seconde alternative pour les prochaines élections municipales, 
portée par une liste plus jeune et plus diverse, UPEG, deuxième liste de gauche, ouvre la 

perspective d’un renouvellement des pratiques et d’un rythme d’action plus en adéquation avec les 
enjeux écologiques et démocratiques.  

 

Notre soutien à cette liste pour les élections à venir n’est donc pas une rupture mais bien une 
cohérence et c’est pourquoi nous avons décidé collectivement de quitter le groupe Guyancourt en 
Commun afin de finir notre mandat en cohérence avec nos convictions et les engagements pris 

auprès des électrices et des électeurs. 

 

 



 
 

Déclaration Réveil Citoyen à Guyancourt  
 Bilan de notre action constructive et force de proposition  

(Mandat 2020-2026) 
 
 
 
 
 
 
 
 
Monsieur le Maire, chers collègues, 
 
À l’heure où nous approchons de la fin du mandat 2020-2026, notre groupe souhaite 
rappeler avec clarté la ligne qui a guidé chacune de nos interventions : être force de 
proposition, agir dans l’intérêt des Guyancourtois, et contribuer à l’amélioration de la 
vie de notre ville, sans jamais céder aux postures politiciennes. 
 
Depuis six ans, nous avons travaillé avec constance, sérieux et responsabilité.  
Nous avons porté des propositions concrètes, réalistes et utiles, dans plusieurs 
domaines essentiels. 
 

1. Pour la jeunesse : un programme innovant – “Kesk’IA” 
 

Nous avons proposé la mise en place du programme Kesk’IA, un dispositif 
d’accompagnement aux usages du numérique et de l’intelligence artificielle pour les 
jeunes Guyancourtois.  
 
L’objectif était clair : réduire les inégalités numériques, développer l’esprit critique, 
encourager la créativité et préparer nos jeunes aux métiers de demain.  
Cette proposition reste d’actualité et répond à un besoin réel exprimé par les familles 
et les professionnels. 
 
2. Pour la mémoire et la cohésion : un travail transpolitique sur l’histoire  
Nous avons demandé la création de groupes de travail transpolitiques sur les 
questions mémorielles, notamment :  
 
- une journée de commémoration en lien avec l’abolition de l’esclavage,  
- une reconnaissance locale de l’histoire des tirailleurs africains,  
- un travail pédagogique et citoyen autour de ces mémoires partagées. 
 
Notre volonté a toujours été de rassembler, de transmettre et de construire une 
mémoire locale inclusive, respectueuse et tournée vers l’avenir. 
 
3. Pour la solidarité et la vie des quartiers : un Guyancourt Plage recentré  
Nous avons proposé de centraliser Guyancourt Plage dans un lieu unique et 
accessible, afin d’en faire un véritable temps fort de la vie de la ville, plus visible, plus 
convivial et plus fédérateur.  
L’objectif était simple : renforcer la cohésion entre les quartiers, faciliter la participation 
des familles et optimiser les moyens municipaux. 
 
 



 
 
4. Pour les familles : une réservation en ligne des repas scolaires 
Nous avons porté la proposition d’un système de réservation en ligne des repas, 
permettant :  
 
- de respecter le choix des parents,  
- de réduire le gaspillage alimentaire,  
- d’améliorer la gestion des effectifs en restauration scolaire. 
 
Une mesure moderne, écologique et efficace, déjà adoptée dans de nombreuses 
communes. 
 
 
5. Pour la solidarité alimentaire : une épicerie solidaire à imaginer ensemble  
Nous avons également proposé d’explorer l’idée d’une épicerie solidaire à 
Guyancourt.  
 
Un lieu où l’on pourrait trouver :  
- des produits locaux, bio ou de saison,  
- des prix ajustés aux revenus,  
- des ateliers cuisine, des animations, des temps d’échange,  
- un soutien aux producteurs du territoire. 
 
Au-delà de l’aide alimentaire, une telle épicerie serait un levier d’inclusion, de dignité 
et de lien social, un espace de mixité et de rencontres, ouvert à tous mais attentif aux 
foyers modestes.  
Ce n’est aujourd’hui qu’une idée, mais elle pourrait nourrir une réflexion collective avec 
les habitants, les associations et les acteurs locaux. 
 
 
6. Une ligne constante : voter et intervenir dans l’intérêt des Guyancourtois 
Tout au long du mandat, nous somme/avons :  
- intervenu de manière constructive,  
- voté en conscience,  
- soutenu les projets utiles,  
- alerté quand cela était nécessaire,  
- proposé des solutions concrètes,  
Toujours avec un seul objectif : servir les Guyancourtois, tous les Guyancourtois. 
Nous avons démontré qu’une opposition peut être responsable, sérieuse et utile, sans 
renoncer à ses convictions. 
 
Nous assumons pleinement notre bilan : celui d’un groupe qui a travaillé, proposé, 
alerté, soutenu quand c’était utile, et voté toujours dans l’intérêt des Guyancourtois. 
  
Nous continuerons, jusqu’au dernier jour du mandat, à être une voix constructive, 
exigeante et engagée pour notre ville.  
 
Même si les enjeux d'un conseil municipal sont avant tout locaux, nous n’en restons 
pas moins des élus profondément solidaires des Guyancourtois et militants pour les 
droits humains, ici comme ailleurs. Les drames nationaux et internationaux ne peuvent 
nous laisser indifférents lorsqu’ils touchent à la dignité humaine, à la paix et à la justice. 
 
 



 
 
 
Nous aurions aimé que la majorité partage plus cette conviction : écouter l'opposition, 
rassembler au-delà des clivages et affirmer des valeurs universelles ne sont pas des 
signes de faiblesse, mais des preuves de maturité démocratique. 
 
Nous continuerons, jusqu’au dernier jour de ce mandat, à porter cette voix : celle d'un 
groupe exigeant, solidaire des Guyancourtois, attentif aux causes nationales et 
internationales, et profondément attaché au rassemblement et aux valeurs qui fondent 
notre République.  
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Délinquance 
 

Francine LACROIX 
 
 
En renouvelant sa Stratégie Territoriale de Sécurité et de Prévention de la 
Délinquance, notre Ville se dote d’un cadre clair, partagé et ambitieux pour répondre 
aux enjeux de sécurité, de prévention et de tranquillité publique auxquels nos habitants 
sont légitimement attachés. 
 
Cette stratégie est avant tout un outil structurant. Elle permet de dépasser une logique 
d’actions ponctuelles pour inscrire notre action dans une vision cohérente, lisible et 
durable. Elle fixe un cap commun à l’ensemble des acteurs du territoire et donne du 
sens à des actions qui, pour beaucoup, existent déjà mais qui trouvent désormais une 
articulation renforcée. 
 
Elle constitue un véritable levier stratégique, fondé sur un diagnostic partagé et 
approfondi du territoire, élaboré avec l’ensemble des partenaires : services de l’État, 
forces de sécurité, justice, bailleurs, acteurs associatifs, sociaux et éducatifs. Ce travail 
collectif a permis d’identifier avec précision les problématiques locales, les publics les 
plus vulnérables, mais aussi les ressources sur lesquelles nous pouvons nous 
appuyer. 
 
À partir de ce diagnostic, trois axes prioritaires ont été définis :  
 

· prévenir la délinquance des jeunes,  
· lutter résolument contre toutes les formes de violences faites aux femmes et 

aux enfants 
· préserver la tranquillité du quotidien pour l’ensemble des Guyancourtoises et 

des Guyancourtois. 
 
 
Nous voulons le rappeler avec force : la sécurité ne peut se résumer à la seule réponse 
répressive. Elle doit s’inscrire dans une politique de prévention volontariste, agissant 
en amont des difficultés. C’est tout le sens des actions engagées en direction des 
jeunes, notamment à travers le partenariat avec la Sauvegarde des Yvelines. En 
assumant pleinement une responsabilité qui n’est pas la sienne, puisqu’elle est de 



compétence départementale, la Ville a fait le choix d’investir dans l’accompagnement 
éducatif et la présence sur le terrain, convaincue que prévenir aujourd’hui, c’est 
protéger durablement notre territoire. 
 
La lutte contre les violences faites aux femmes et aux enfants constitue également un 
engagement fort de cette stratégie. Sensibiliser, libérer la parole, mieux accompagner 
les victimes et soutenir les professionnels sont des priorités qui traduisent notre refus 
de toute forme de violence, y compris celles qui restent invisibles. 
 
Enfin, la préservation de la tranquillité publique repose sur une action de proximité, 
une coordination renforcée des acteurs et un service de police municipale pleinement 
mobilisé, en lien étroit avec la Police nationale. La présence sur le terrain, la réactivité 
face aux incivilités, la sécurité routière et le dialogue avec les habitants sont au cœur 
de notre action quotidienne. 
 
Avec cette nouvelle STSPD, Guyancourt affirme une vision claire : prévenir plutôt que 
subir, agir collectivement plutôt qu’isolément, et construire dans la durée un territoire 
plus solidaire, plus apaisé et plus sûr. Le groupe majoritaire soutient pleinement cette 
stratégie, qui incarne une politique responsable, humaine et tournée vers l’avenir. 
 
 


