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���0������� ��� 	����������� 	 �
������ 12 ����$� 	� ��	 ������� 	� �������,���� ����������� 3�4�56 � #�*��
	
����������� ��	������� 3#��6 �� �� ����.� ���� 	� �7�� *�	������ ����� 	
�� �������,��� ����������2

�� ����� 	��� ������ 8 �
����*�� 	���*����� 	 	�*���� ��� �� ��������� ��������� ������������ �������� �
����� 	��� �� 	�� ���� �����	��� � ,�� 	� *�	��2

#���� �� ��� �9���'$%%� 	� ) ��:� ���' ������� (��,�� ������������ 5��������� 	 �� ����*���� 3(�5�6 � ��� 	����
	
����������� �9���+$-&� 	� �& ;��� ���+ �
<��� � ��0���� � �=� 	� ������� 	
����������� ��	������� 3���6 �������� ���
��������� 	 �
����*�� 	���*����� � ����� 	� 	�*�� �������� �� ��� 	� ������ >��������2

� ������� 	��� ������ �� �������� ����������� �,������ �� �������� � �� ������ 	 �� 	�� ����� ��
��
����������� 	 �� �������� � 	 �
�,������� 	� 	����� � 	� 00���0� � 	��� ������� ������� 	� ��0���������
�����,� 8 �� �������� 	 �������� ?������ 	 �� �������,��� ���� � �������� �� ���������� � �� �������*�����
0������.�2

<�0�� � #�� � ���� *�� 	 ��0���� �� 	�������� �����������, � ���������� �� 	��������� �� ��� 	 �
����*��

	���*����� ��� �� ��������� � �� �,�������� 	 �� ��������� 0������.� 	 �� �������,���2 �� ������� �
��0�������� �������� 8

�
����*�� 	���*�����2 �� 	��� ������� ��� ���� �� �����*����� 	 �
������ ��� �� ��������� 0������.� 	 ��� �������,���2
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� ���
 ���� �������������� @ ���� �� *���� ���	��� �
������� ���	��� �����A� �� �*��	 ��������� � ���� ��� � ������ �� ��������� 	 ' +B2
<� ���� �� ��������� ���	��� ��� � ����	 ����� 	������� ��� �
�,������� 	 �� ���	��� � �
���*���� ������ 	 & �B2
��� ����� �� ������ � ���� � ����	 ����� �� �	������ ,������� 	 ������ ����	� ��������2 #��� 	 ���*���� ��������
������� � � 	�,������� �� �*������ 8 �� ,���������� ����� �� ��"�#$�% ��������� 	 0���� �C����,��� ���������2

!	 ���� � �� "��� #	�� @
$� ��������
� % 1� ����� ������ <������� 3��<6 ��*� ��� �� ��������� 	 'B ���� �C���*� 	 �� D�� ��� � ���� ���� ��� �� ���������
��	��� 	 & + B � ���� � 	 � � B � ����2 �� ���,������ ��,�� E�� �������� ��� �� ,��� 	� ,������ ������� � �� ������� 	 ����������2

$&��������� � ������ ' B � 	���*� ���� ��� �� 	��D 	����� ���� ���� �C�������� ������ 	 ����������� <������� �� ��,�� ?����������� ��,�
	���� �C�����	������ 	 �� ������ �����2 ��� ?���� 	� ���� �� 	� 8 	� ������������ ����������� ����� ��� �� ���	���2 <� 00� �� �����
��������� ���	��� ����$��,�	 � ���,���� �� 	��������*� ��� �
�00� � �� 	���	 � ��� � ����A�� 	� �����*������ 	 �� �?�A�
	C�����,��������� � �C�������� 	� ��:�� 	 �C����� 3	� ����� 	 ���	������ ������ ����� 8 �
���E�62

$� ��	' � 
 (��)� � �����,� 	� ��,��� 	C�,���$���� � D�� ��� ����?��� ) �B 	 �� ���������� ����, ���.� ) �B � ����*� � ) &B �
����*� ���� ���� �
<�������2 1� ,��� ������� �������� *�� �����*��� ��� ��0����� ��� � ����?� 	� ���,���2

$�� ��	' ������*�� % F,� �� ��0������ 	 ' B � D�� ��� � 	 ) B ��� <����$G��� �� ����?�� ��������� 	� ?����� 	� ���� 	
�����E�2
1� ����, 0�	���� 3!	6 �������� ������� ��� ���� 	������ 	��� �� ���� 8 ,��� ����	 �� ����� ������ <������� 3��<6 ;�� ��.� �����*�*�
�� ?���� � ����2 1� ��,��� 	� ���� 	
�����E�� ��� ����� *�� ���� 0�,���*�� 8 �� ����������� 	
������� 	��� 	 *���� ���	������ 0������.�� 
���� ������ � *���� 	 0�������� 	� ��,��������� 	� �������,���� ������2
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���������� �� �������� ��������������� �	 	 ����	� � ����
�����	� ���������

$� 
�������
� ����,���� % F��.� �� 00��	���� 	 -B � ������ 	� ���������� ���������� 	� ��,�	$�% � ���� � ��� 0���H��� ����	� � ���� ��
� ?���� � �
��., 8 )B ���� �C��� � �� ����� 	 !����2 1� ��������� 	� ��� �����	���� � + B � ���� � � � B � ���� �,��� �� ����� ��� ��
�7�?� ����? 	� ������� � ������ ���� 0��*� 8 ������ � & B � ���& ���� �� ����� 	 !����2

$���������� % 1� ����� 	 !���� ���,��� �� ��0������ �������� ����� ��� �
��� 3��	�� 	� ���� 8 �� ������������6 8 � - B � ���� � 8 � 'B �
����2 1 	�*�� 	
���� ���� 	,���� E�� ������ ��� �� ��0������ ���;���� 0��� 	� 8 	� ?����� ���������� 	� ����0� 	 �
����� � 	 ������� ��� ��
�?�A�� 	
�����,��������� ���	����2 <�� �
���*������ 8 �� �7�?� 	 � 'I� + B � ���� � ���& 	��� �
?7���?.� 	
�� ���*��������� ���� 	
�� *���� 	�
���� 	� ������ ���� 	� �������� 8 ��� ��� ����������� �� ����������� ���D ����	 	� ���� 	 �
�����2

-�	���� ��
 �� �� ����)�� % F��.� �� ?���� 	 � - B � ���� �
��� ���,��� �� *���� 	� ���,��� 	
��?�� 8 ?����� 	 � ' B ��� �� ����.� ������
	 ���� � ������ 	 �� ?���� 	� ����2 #� 	��������0� ���������� 	 ������ �� ���,��� 	
��?�� ������ ��0����� �,� �� �������� 	� ,�����
	 �
��	����� ��0������ � 	� ��*,������ ��� 0���������� 	 ��D 	��� � ��	� 	� *������ ����0��� �0�� 	 �������� ���� �� ���� 	� ��D � ����2

$� ��	' � 
 (��)� *�������� 8 ) - B 	 �� ���������� ����, �� ������.� ������� ���� � 	��������� ��������,��� �� ����� ����� ����
;����
8 ) + B ���� �
���2 1� ����� 	 !���� ���,��� ����� 8 �� �� *���� 	� ���� 	 �?=��� ���� �
���*��� 8 ) ) B 0�� ���&2
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<� ���� � 	�0���� ��*��� ������� 	����	� 8 J ) + B 	� ��� ���.� J % � B 	� ��� � ����2 >����� � 	�0���� ��*��� ��,� � ��K� �� �*��	 	� ��� �����
��
8 	� 0��� 	 ������� 0�,���*�� � ����� 	 �� 	�� ��*���� ��� ��� 	��������� ���.���� ������� 	 ��' � B � ���� 8 ��� + B � ����2

<� ���� � 	�0���� ��*��� �
����������� 8 J & % B 	� ��� 	� 0��� 	 �� 0�� 	 �� ������� 	� ����� 	
����� � 	
�� ��������� ��������� ���;����
,�������2 1� ����� 	 ����� �������� ���	��� ���������� � ���� �������� �
�;�������� 	� ����� ���,��� ������� 	��� �� ��� 	
0������ ���� ���� 	��� �������� � ���� !���� ����2

1� 	��������0� ���������� 	 ������ �� ���,��� 	
��?�� ������ ��� ������� ��0����� �,� �� �������� 	� ,����� 	 �
��	����� ��0������ � 	�
��*,������ ��� 0���������� 	 ��D 	��� � ��	� 	� *������ ����0��� �0�� 	 �������� ���� �� ���� 	� ��D � ����2 1 ����� 	 	�� ��*���� ��� ���
����������� 8 	������ ���.���� 8 ��� - B � ����2

-��� ��������������� /���
� ��0�

1 ���� 	
��,�������� !���� ���� �,� �� �������	� 	
���� ������ ��� ' ��� 	��� ������ 	 �������� � ����	 ��	������ 0���H��� 	
��,���� 	��� ��
��?������� ����,���� � 	 ������� �� ���������� ���������2
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$�� � /����
�� ��	� ���� �� ������� ��� � .�	����������� ��1�	� ��	� ��� 
����
�������

�������� 	 ������� � �� 23/ �	 �����	 � ���� @ 1 ������� 	 �� 	������� ���*�� 	 0����������� 3#4!6 ���� �C���� ���� �� ������� 8 ��
��,�� ���*� 	C�,���� �+ - �������	� 	C����2
4�	��� � �� ������� � ��	���� �	' 
���	��� ��	� �� �����
���� � �� .���������� @ ��� ������� 	,���� ����� 	 �� 8 �� �������� 	C����2
�� ��	���� � ���������������� ��
�� @ 1� #��1 �����A� �� �*��	��� ��������� 	 ��) �������� 	
����2 ��� ���� ��,��� 8 0������ �� ����������
	� �������,���� ���,�� 	��� �� �������� 	 ����� � 	 ���������� ��������� 3��5<62
������� 	 
��
	� �� ���
���	�� �����
���� 	������� ��� �� ����������� �� �������� �� ���� � ����+	����� % 1 ������ 	� ������� 0������� ��������
���� ��� ��,��� 	 �
<��� 	 ����� �� ���?�� ����������� ��*�����*� 	
�� ������2 1 ������� 0������� �� ����� ���� � ����� ��� ��
�E�� ��,��� ���� 	������� � ������� 8 ,��� �� ���� 	 ������� 0��	� � 	��������2
1� 0��	� � 	�������� ���,���� ����� 	��� �00���� ��� �� ��0��� 	� ��	������� 0�������� @
$ ����������� ,������ 3#4!6 @ #�� #�G #(�2
$ ����������� ?���D����� @ !���! 3!��	� 	 ����	����� 	� ������� 	 �� ������ 	
L�$	$!����6 !��� 3!��	� 	 ����������� ������������ �

��������62
$ F���� 	�������� @ 	������� M ��� ����� N 	������� M *��	�,����� N #<5� 3#������� 	
<������� 	� 5�������� ������62
�����������������)������������'�����
�5��������
�.����	���)��������
���
1�4��,�������,������������������*������������������������������������CO��� �������0���	���������,���������������� 	��������������	�5!���
�������*������������������� ������������������������8��������	��������;����
8���$���+2
1��	����	������������������������������	�	�������38��������	��
��������	���������62�
�����������
���	���
�������������6�7�	��������������������������������	�������
����������������)�6���+	�������������,	����������8/-9:
1� ������������ 	
���� � � �(!�5 ��� ������ �� ��� � ���� 8 ������ 	 ���� 	
�� ���������� ������� 8 �
����������� 0��� �� ������� 8 � � B 	
�� ���� �������� 	� �������,���� ����������� ��H� ��� � �(!�5 �������� 	 0������ '� B 	� ��:� ���*�� 	 0��������2 1 �(!�5 	
��$	$!���� �
���� ���� �� ���������� 8 � �'B2 <� ���� � ������� �
��.,�� 8 - %'� P ���� �� ,��� 	 4�7�������2
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1� ���������� ����� 4�7���������� ��������� ���% ��� � ,�����
�� �� ;��,�� ����2

<� ���� �� ��.,� 0��������� �� ���*�������� �������� 	 ��
"��� ��������� ���� 	 �- -B 	 �� ���������� 4�7����������2
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���� �� �����	 	 ���- 8 ���� �
�� �� ���E���� ��� ,��� ��	��� �
������� 	 �� #4!2

1� 	������� 0��0������ 	����� 0������ 	���� ���& @ $)- B � ����2
��� �� �����	 	 ���& 8 ���) ��� ��������	 8 �� *���� 	� ��������
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1� ,��� 	 4�7������� �� 	,�� ������*����� �� !��� 8 ������ 	
�
����� ����2
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?�*����� ��H� ��� �� "��� 	����� ���� 0������ �?��� ���� ��
��� 	 �� ��7�� 	 �� �����2

1
��	�� 	 ���� 	� 	����� ��������� ?��� �?���� 0������.�� �
������� � ��7�� 	 � ��B ��� �� ��� �� 	�� 	���.�� �����2
F �� 0�� 	� ����� ����� ���� �
�,������� 	 ��� ��	�� 	 ���� ?���
�?���� 0������.�� �� 	 R � ��B ��� �� ����� 	����� ��������
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1� 0�������� ���0�������� 	� �������� 	 4�7������� ��H� ��� ��
�F�TS *���� ���.���� � ������ 	 �� ���� �������� ����
4�7������� ��� � ���� ���� ������*���� 0����� 	 �����$T�����$�$
S,����2

1
�����*����� 	 ����������� ,��� 8 �� "��� ��� ���*� ���� + -%'
�%+P2

���� �� ����� 0������ 	 �� "��� �� ��� 0����.� � �� ���
	
?�*������� ��� �� ����	��� ����	���� 	,����� �� ����
���	���� 	
���=� 	����� ������ �� �� ������ ��H��� � ��� ������
�� ��� 	������� � ���� 38 ������ 	 ���� ���� �� 5/� 	�� 	 ��
���������� 	 �� 5/ ��� �� ����	��� ���������� ���� ���� ��
0�7��62
1
����������� 	� ���	��� ��� ���� � ���� �� 	� 8 �� ?���� 	�
*��� 0������2
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1� ���� �������� 	 �� ��,�	$�% � �� 	�00����� ����� ���,�������� ����� ���� ��	��� �� ����������� 	� ,���� ��� ����A��
�� ���� ��;�� 	 �
����,��� ��������� ���*�� � ��� ������� � 	� ������� ��� �� 0������ 	� �������,���� ����������� 
����A���� �� ����������� 	� 	����� 	
�� ���� � �� ��� 	� ����� 	
���� ����2

<� ���� �� ����������� ��� �� �F! 	 �� ��� 	� ����� 	� 8 �� *���� 	� ���� 	
���������� � ��� ����	� ��� ������� 8 �
����
����2 <� 00� �� �F! �,��� ��� � ���� 	� ��	� ����������� 3��	 ��"�#6 � ���� ��� �� *�� 	 �
����,��� ���%2

<� ���� �� ,��� 	 4�7������� � ���� �� ������ ���*� 	 ����� ���� ������� �� ?�*������ � �� �����H���� @

• ������������ 	
�� ������������ � ��������� 	� 4�7���������� 	��� � ��	� 	 �� ������� 	 ,����������
• >������ 	� ��������� ��������� �������� 	� 0���� �������������
• !�������� 	 ������ � 	 �� � �������� ���������
• <���������� ������� ���� �� 0���������� 	� ���������� 3	 �
<��� >�������� 	 >����� 	 �
<��� >�������� 	 #��� � 	

�
<��� >�������� 	 ������ ��U6
• ��������� 	 �� �	,��� 	
���������� 	� 	����� ��*��� � 	 �� ��� ��� �� ��*������ ������� 351�<6 �� �������� �������� 	�

�����������2
• ��*������� 	� *�������� ���� 8 �
���������� �� � ����� 	� �������� � ������ 	 �� ��������� 	 �� ���� ��������2
• 1� ���$0���������� 	� ���������� 3����������� ������� ����������� � ���� 	 �������6 ����,�� ��� �� �0���� ��� �������� �,�

�� ���������� 	� 	���� 	 ����� 	 	�� ;����2
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<� ���� �� ���	��� � �
����00���� ��� �� "��� �������� 	� ����� 	
������������ ���� �� 4�7���������� @

• >������ 	� ��������� ��������� �������� 	��� �� ���*�������� �������� � 	�	��� 8 �� ���� �0��� �������� 	� 0����
�������������

• !�������� 	 ������ � 	 �� � �������� ���������
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1� >����������� 	 4�7������� � 0��� � �?��� ������ 	
�� ,��� ���� ���� � ��� �����0� �� �?��� 4�7���������� � �?��� 4�7���������� 	��� ���,���
7 ����,� �� ���	������ 	 ��� ������������ ���� �� ���� �� ��������� 0������� �� ������2 ��� ���� ��� �� ��� � ���� 	 ��������� ��*�����
������,��� �������� � �� ����	�����2 !�� 8 �
����� ������ � ��������� �� "��� ��� �
�� 	� 	����� *������� ���� �� ������ ���*� 	
?�*������2
�
�� �������� ���� ���	��� �
��*����� 	
��,��� 	 ���,��� ����	������ ���� ���������� �� ���� 0������ ����� ����� �� ���������� � �� ���������2
���� ���� �� �� ������ 	 �����,� �� ��,�� ��*��� 	 ��������� 	 ������� ��� �����	 ��� *����� � ��� �� �������2

1� ����������� *�	������� ���� � 0����������� ��
� ��,�������� ���	����� �� ���������2 �?��� 4�7���������� 	��� ,��� �� *�����
�����	��� ���� � ����� � �������� �
��������� 	���� ��� �� "��� ���� ���������� �� ����	� �����������2
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1� ����	����� �� �� �V�� 	 ���� ���;� ��������2 1� ������� �� ���� ����� � 0�,�� 	� ���� 	������ �����	������ � ���� �� ���� 	
�
���� ���� 	
������ ���� ���������� �� �� ���� �������� 0������� 	
�*��	 �� ���� ��	��� � ��
�� �����0� �� 	�00������� ���������� �
�������2
<������ �������� ��� �
������	���� 	� ��F� 3���� �������� 	
F����� ������6 �� ������� ,���� @

• 1� �������� �,� �� ��	� 0������.�� ��	�,�	������� ���� ����� �� �������� 	� �������� 0�������� ��� �� �� ����.� ������������ 	
���� ,����� 	 �� ����	�����2 1
���.� ��� ��,��� ���������� �� 0������� ���� �?��� ������� )	<��
�	������:
• 1� ��������� ���� ������ ������� ��� �� ��,�� ��������� ��� �� ��������� 	��� ���� ��?��?� � �� ��	 8 � ��������2
• 1� ��������� K)��� �� ��� ��������� �� ���	����� �  ���
�� ��� ��,�� *���0���� 	
��	� ������� �� ���������� ����� ��
	
���������� ��������� ��� �� "���
•1� ��	�����6 ��� ��*����� 	 ���� 0��� �� ���� �������� � ������2 (��� �������� �� ���� ��	��� 	
��� �� ��K� 8 	� ��	�
���������� � 	 �����2
• $�� ����
������� 
����������6 ��� ���� ������� 0������.���� � ����������� 	��� ���� ������� �����	���� � 0�,�� 	� ����
	������2

1
���� ���� ��� �
�������� 	 ��0���� �� 	��������0� 	 �,������� �� ��	� ��	�,�	���� ���� �� ��*,������ ������� ��� � *���� 	�
��F�2
(��� �����,���� ������� �� ��,��� ��*���� ��� ?�*������ ��� �������� � ��.,�� ��� 	������� 	 ���� �������� � �� *������
	
����� "���� ��� ��������� ��� ���� � ��,�� ����� ���� ����� �� �����2 (�� ������� � �� ����.� ��� ��� ������ ��� �
������������
>��	��� 	 �� ����� ��� ���� � �����*�� � ��*� M "��� ����� N2
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F�$	�8 	 �� �������� ������ 8 �������� ����� �� ������ 	 ����	����� � �����, 	��� �
���*� 	� ������ 	 �
������ ���������2 5�� �� ��
,����� ������*�� � ;��� 	 ���� ,��� ��� � �0�.� 	��� �� ����������� *�	������� ����� �?��� ���� ��� �
����� ��������� @ �� ,��� �W �?����
� �?���� ��� �?����� 	 ,�,� ���� �� ����� �� ������� ������� �� �� ��7��2

F 4�7������� ��� ���� @

� #� ����5�� � ��)����� ���� V�,���� ���� 0�,����� � �������� ����	���� 	� 4�7���������� ��K� 8 �� �00� 	 ������� 	�,���0�� � �	���� 
���� �� ������ � ���� ��*���2 (��� �,��� ����� �?���� 	 	�,����� �� ��������� � �������� ��	� 35"F 8 ' 'B ��1F ��26 	��� ������� �����
��,��� ��� ?�*������ � ����2 (��� ���	��� ����� �������,� ��� 00���� � ����.� 	 ������� � ������0 ������ �8 �W *������ 	 �������,����
	����� ?���� 	�0�������� � 0������ � ���� 	 0�,����� �� 4�7���������� ��� ���� ��������� "���2 (��� ��,��� ����� ����,� � ������,���
	
����� �7�� 	
�������� ���� � ��� 3���� ��� ����	���62

�#� ����5�� � ����+	������ �	.��+	� ���� 0������ � �?��� 	 ��0���� ��� ��7��2 <� ���� �� ����� ��������� ��� 	��� 	
�� M *����	 	 ����� N
�������� �
������� 	 �� ?������ ;����
8 ��? ) ;���� ��� )2 1� ����� ���,������� �� ���� *���0������� 	 ���,��� ���������2 (��� �������
������� �� ���	 ���� ����� 8 ��,�� � ��0���� � ����� 	 ������� 	 ,�	��$��������� 	 �� ������2 (��� ���	���� ������� ��
�����*����� 	 ��������� � ��G 3���� 	 ����,����� G�*���6 �0�� 	
� 0��� �� ����� ���� �	���� � ��0������ �� ��,�� 	� 4�7����������2

�#� ����5�� � ������+	� � �� =���� ���� ������������ � ���;� 	 >����� !���� ��,��� 3>!�6 ������ ��� ���� >��� "�� �����	�� 	
�
������������� � �?��� 	 �� ����� 	 �� ����	����� � 	 �� �������� 	 �� "���2 1
������������ 	
�� >!� �� �V�� 	� ������� 	� ���� 	� ������� 	,����
,��� � ;��� 	
��� �� 0�� ����2 ���� ������� � ���;� �� "��� ���	�� 8 �� �?��� �� ��� 8 	���������� 	 ������2 F0�� 	
�����A�� �
����,��� 	 � ���,��
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1� "��� 	 4�7������� �� ����� 	��� �� ����
 � � 9��������� �
���)�+	� ��� ������� �� ���,�� ��	 	 	�,������� ���������� �����
	 �
�,�������� ;����� ������ � ����,����� ���������2 1 ���� ���� �� 5��������� �� �� "��� � ����� � ���� �� � ���0��� ��?���� �,�
�� �*;���0� 	 �� �������� ���������2 �� ���� ���0��� 	��� ���� ,������ 	 ���,����� � �����,������� � 	
������� ���� �� ��,��� 	 �� "��� � ��
��������� ��*������2 1 ���� 	
������� 	 �� "��� ��� ��������� ������ 	 � �*;���0� ���������� @

�: ?���)�)�� ��	� �� ������������ � ���������������
�: !

����)��� �� 
 ��)����� �� 
������������
0: ?���)�)�� ��� �� �	��� 
����� ��� 
 ��)������ 
������+	��

�� �*;���0� ���� 	������� � �;�� ����������� � ������� ��� ���� ���� � V�,� ��� ����� ��	� 	 ����������� �� ���� �
�������� ��?����
3	� ��,��� 	 �� "��� ������������6 �� ����*��������� 	� ?�*������ � �� ����������� �,� �� ������ ����������� 3�������������� ���������0� U62

����� �� ����������� *�	������� ����� ��� �� "��� ���� ���� �� ��� ���� @
�$� ��	��	��� 	 ���� � ���������� ����)���+	� �� � �������� �� 
������������ � ��	��� �� .K������� 
���	��	'6

�$� ������������ 	 ���� � ��	
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 ��)� � �� � �����+	� A!$#�B

�$� ���� �� ���
� �	� ��	���	 1���� �����)� �� � 
�������	�� � +	�������6 �� �<���)�� ���
 �� �! � ?JL
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�$� ������
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$��+	��� �	��
����� 
�����	� � ������ 	�� ��������� �����
	��5�� �	' ������� �� �	' 1�	��� 3	<��
�	�����6 +	� ��� �����
	��5������ �	.� ��� 
����+	��
��
� �� 
���� ��������� 
�� ������� ����: 4�7������� ��,���� ����� 0������ ���� �� ������� � �� ���������� 	���� ��� ���� �0��� ;����
8 ���
�������� 	��� �� ,� ���0�������� � ������2 1
������ 	 �� "��� � 	
������� ��� ������ ��� � ����,����� 	� ���� M "��� F�� 	� <�0���� N2

� >�*� 	� ����� 	� "���� �	�������� 	 !���� 	���� ���+ �� "��� ������� �� ���� ��������� 	 ��� *�	�� 8 �
�0��� @ 	� ��������� 8 �����
M?�����N ������ 	� ����� �00� 	�,���0�� � ����.� 	 ���� �0��� 3������ �������0 � 0�������6 ������ >�������� 	� <�0���� 	��������0 	
������� <	�����, 3#�<6 ���;�� ������������ ���� �������� ����������� 0��� ����� 	� 	����� ������� ��� �� >�����������2 ���� ������ �� ��	�
�����0���� ���� �� 0������ 30��������� �������� �������� ��,� �� 0�������� 	� ������ 	����,��� ��?�� 	 ������������ ��26 � ������ ������� ���
������ ��������� � �� ��� � ���� 	
�� �00� �������� � ������, 	 ������� �	���� 8 ���� �� ��*���� ;��� �������2

� -�	� ����6 ��	� 
�����	����� ��

����)��� ��� 1�	��� 3	<��
�	����� ���� +	���� �	������ ������ �� 
���<��� �	������� �� ���������2 # ���,���
������� ����� ���� � ���� %

• �������� 	 �� ����� 8 ���;��
• �������� 	� ������ 	� ;���
• #�,������� 	 �
����������� �� ��� 	 �� "���
• (��,�� 0����� 	 �� ����� ���?���
• !����������� 	
�� ��,�� ��������� 	 ���,�����
• # ���,��� ������ ���� � ����� X���

�� ���,��� 	��������0� ,����� �������� �� ���,����� ������� � ���� 3��;���� ,������ ���,
������� *�*7������� 	�����62

(��� ���� �����?���� 8 ���� �� ���� ����? 	� ;��� @ 	��� �� �������� 	��� �� ���*�������� �������� 	��� �� ��������� M ;���� N2
(��� ,������� ����� 8 � �� �?���� � �?���� ������� ��,��� �� ���� ���.� ��� 	��������0� ���������� �� � ���� � ����.� 	 ������ 	
������ �� 	 �������2 -�	� ����6 �� �	��
������� � ���� �� 
 ��' � )���� ��� ������ � �� �����	������ �
������ �� ���)�)�� 	�� �����'��� ��	� �.�	���
��� 	� ���� ��������.�� ; 	�� ����	���� � �� �����
������� �� ��������:
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1� >����������� ���� 8 ������� ��� ������ 	��� � 	������ ������� �,� � ?�*������ @ ������� �� ������������� 	 ����� � 	 ���� ��0���� �
�����������
	� ����7�� ��� ���;�� ��� �� �������� 	�*���� ��� �� ��;�� ��� �������� �� ���� �������� �� ������ 	 �� ,� ����� ��
��� ����� ���������0� ��
������ ��	�,�	��2

# ���*��� 	��������0� ������ 	�;8 	���� 	� ����� 8 �
���� 	
M F��� >������ � >��� N 	� ,����� � ����*��� 	 �������� 3� 0��� ��� ��6 	�
����� 	 ,��� ��� ?�*������ 3� 0��� ��� ��6 �� �������� 	� �	;����� 	��� �� �������� ���� ������ �� ���*���� �������� ��*����� 	�	��� ���
����������2 #
����� ��� ��� ����� 	���� ���� ���� � !��*��Y 1�, ����� 	� >��� �� ���� �� 4F� 34����� F����� ���;�62 #�� 4F� ����
� ����� @

� 4F� ��� �� ��������� ��*��� � ��� � ���� 	� *����� 1Z��� 	��� � ������� 	� �����
� 4F� ��� �� ������������� �������� ������ � ;��� ����

��� ������� 8 	� ?�*������ � ?�*������ 	 ��������� 8 �� 	������� � 	 ��$��������� 	� ���������� �� 	� ��������� ����������2

����� �� �*;���0� ���� ���� @
�#� 
������� 
���<��� ������� �� 1�	� ��� ��� +	�������2 � ���� 	� �������� �������� 	 �������� �
�,�� 	� ?�*������ 	 �?��� ������� 	
��������
	� ���������� �� 	 ������,��� 	� ���;�� ������2 1� ���� � ��,��� ��	���� �� 4�7���������� 8 �
��������� 	�,����� �� �;�� ����������2
�$� 
��
�������� �������� ; �������)����� 	 +	������ �� ?������ � �������,�� �,� � ������� 	
�� ����	 �?�� 8 ������ 	 ���� ����2
1
�*;���0 �� 	 �������� �� ����� � 	 ��*����� 	� ?�*������ ��� ���� ?�*�������� �� ���� �������� 	� 	��������0� 	 ������������� ����7��2
�$� ��	���� �	' ����
������� 3	<��
�	������� ��� ����� �0�� 	 �� ��	� 8 ���,��� �� ���� �������� � 8 0�,����� �
������� � � ������ 	� ?�*������2
(��� 0���������� ����� ��� ������ �� �����	�� �,� �� ��� � ���� 	
�� ������� ���������02
�$� ������+	� ���������� � �� =���� �� � ��� +	������� ��� ��0���� 8 ���,�� �� �0��� � ����� 	� ���;� � 	� ?������ 	� >������ 	 ������� � ��
������������ 	 "�, �
��� 8 4�7�������2
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���� 8 �� ��0��� 	 �� ���������� 	 �� ��� 	
?�*������� ��� �� ����	��� ���������� �� ��� 0����.� ��� �� ���������� *K��� 35!��6 	,��� ��
��������� ��������� 	 �
�������� 	 �������� ���� �� "���2
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���� ����� �� ������� ��H��,�� 	���� ���� �� ���� 	���������� 	 �� ��� ��� �� ���������� *K��� � ����������� 	 �� ����������
	 �� 5/ ��� �� ����	��� ����������2
F ���� �� ���� 	���������� 	 �� ��� ��� �� ���������� *K��� �� ������� ��� �� ������� ��K� 8 �� �������� 	 ��00����� ��������
,����� 8 ��� �������� �� ����������� 8 �
��� ��.� ����������� ����� �� ���������� 	 ���$����������� �� 	 ����$�����������2
1 ���� 	 ��0���� 	 �� 5!�� ��H� ��� �� "��� 	���� � �����0�� 	 �� ���� 	���������� 	 �� 5!�� �� 	 �� +�B2
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!�� ��� ��������	� ���� 8 �� ���� �������� �� ����� ��� ��� �������� 	 ����.� ���	�� 8 ?����� 	 EH6�H �C � ������ 	 0�����������2

<��� � ����������� ����� @

$ ���=�� � ���� @ �& +' >P

$ #�������� ��*,������ � �������������� @ & %& >P

$ "��� 	 ���	���� � ���������� 	 ��,��� @ & &) >P

$ F���������� 	 �?���� @ � )- >P

$ F���� @ � && >P
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���� ������ �� ��,��� ��� � ���� �� 	����� ���� �������� 8 ?����� 	 ��6�E �C � ������ 	 0�����������2

<��� � ����������� ����� @

$ �?���� 	 ������� @ �� '� >P

$ �?���� 8 ������.� ������� @ �� )) >P

$ F���� �?���� 	 ������ ������� @ � �� >P

$ F���������� 	 ���	���� @ � %� >P

$ F���� @ � �- >P

-�������� � �������� ; �� ��
���� ��������������� �	� ������� � % �6�E �C
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��,����������$ #�����
�����	���� ���
���� ��� 	�� ����
 � � ���������� �
���)�+	� �� ��	��	����� ���.1�
��� � ������
�� ��� ���������� �	 ������ �� 3	<��
�	������� ��
3	<��
�	�����6 �� =���� �������� �� ������� ��� �����	' ���	��� ���������� � �������.�� � ��� �+	�������� �� ����
�� �	.��
�:

#���
� �	.��
 N ���� � ���
� 1������ 	� ���	� ���� � ����������� 	� ������ 1Z���
� 1������ 	� ���	� ������*�� �� 	�������� 	 ���,��� ������� 	 ,�	�����������
� ��0����� 	 ,�����
� ���������� 	
��*�� � ,�������
� �������� 	� ���,��� 	
�*�������� 	� ���� 	 �
<������
� F��� 	 ;�� @ ��������� 	� ;�� ���� �0���� � 	� ���� ������ 3"���	�� >���� � ����������6
� <��	 �����, �� ����������� ��� �� "��� ���� 8 �� ����������� �,� �� ?�*������
� ��������� 	 �� ��=��� 	� X��	��� !�������� � ��0����� 	� ����� 	
�� ����*�

-��������� .K��
�������� 	� ����,����� 	� ��,�� 	 �� ������� 	 �
��� 	��� ���� �� ���������

#
����
� F���������� 	 ��*���� � ����� ���,��� 	 ��� ��� ���� 	 ������� �00��� 	 �����������
� 4���� ������� >���D$�� <�����7 @ ���,��� 	 ����,����� 	 �� �?��00��
� 4���� ������� #�����7$>������ @ ���	 ����������� ���� � �������� 	 ����,����� ���������
� 4���� ������� !������$�����D� @ ������� 	� ���	� ������������ ��� ���,��� 	 ��?�*���������

��5
 ��
� 5��,��� 	 ����,����� ��������� ��������� �?����� ��� �
������� � ��������� 	� �������� 3����*��6
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#+	�������� ��������
� 1������ 	� ���	� 	 ��0����� 	 �� ���� 	
��?������ 	� ������ >����� �����
� <��	 	 ��0����� 	� ������������� 	
�� 	� �7���� >����� �����
� #�,������� 	� ���� 	� �*��� 8 ,���� 8 ��������� 	� ��������� ������0�
� 47���� 	 �
F,������ @ ��������� 	 ���� �� ��������� ��� 	� �	�

������� � +	������
� 5��,��� 	 ��� � �������� 	� ������ 	 ����Y�� 8 5?��	�� >���	
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TABLEAU RECAPITULATIF DES PROJETS 

DE LA COMMUNE

PROPOSITIONS 

BP2022
2 023  >= 2024

MONTANT 

ESTIME DE 

L'OPERATION 

TTC

AP/CP - Mail des saules 53 466 €               -  €                    -  €                    3 481 075 €          

AP/CP - Salle des arts martiaux 461 393 €             -  €                    -  €                    2 578 579 €          

AP/CP - Place du Marché Boulevard du château et coulée verte 130 132 €             6 858 372 €          

AP/CP - Réhabilitation énergétique du groupe scolaire Robespierre 427 606 €             823 054 €             -  €                    2 156 328 €          

AP/CP - Equipement numérique des écoles 291 750 €             -  €                    -  €                    986 622 €             

AP/CP - Renouvellement du matériel scénique de la ferme de Bel 129 939 €             -  €                    -  €                    278 700 €             

PPI - Réaménagement Bassin Lewigue ( Etude) 20 000 €               250 000 €             270 000 €             

PPI - Réfection de la piste d'athlétisme complexe Baquet ( Etude) 150 000 €             2 200 000 €          2 350 000 €          

PPI - Rue Pierre Brossolette 100 000 €             2 650 000 €          2 750 000 €          

PPI - Place Jacques Brel 50 000 €               100 000 €             3 150 000 €          3 300 000 €          

PPI - Vidéoprotection ( Etude) 14 900 €               150 000 €             450 000 €             614 900 €             

PPI - Crèche Poulbot réhabilitation lourde ( Maîtrise d'Œuvre) 370 500 €             350 000 €             200 000 €             920 500 €             

PPI - Delaunay / Morisot réhabilitation lourde ( Etude) 50 000 €               200 000 €             1 320 000 €          1 570 000 €          

PPI - Fromont / Politzer réhabilitation lourde ( Etude) 60 000 €               500 000 €             950 000 €             1 510 000 €          

PPI - Rénovation complète des chaufferies 351 000 €             385 000 €             1 196 000 €          1 932 000 €          

PPI - Agenda d'accessibilité programmé (Ad'AP) 385 000 €             132 000 €             -  €                    517 000 €             

PPI - Entretien annuel de divers bâtiments 1 851 764 €           2 500 000 €          2 500 000 €          6 851 764 €          

INFRA - Entretien divers des Espaces Verts 249 000 €             249 000 €             

INFRA - Gestion du domaine public ( Etude de stationnement et mise 

au norme horodateurs) 89 000 €               89 000 €               

INFRA - Travaux de Voirie 773 912 €             773 912 €             

INFRA - Aménagement des espaces extérieurs 543 000 €             543 000 €             

INFRA - Gestion patrimoniale annuelle des diverses Infrastructures 1 900 000 €          1 900 000 €          3 800 000 €          

-  €                    

TOTAL TRAVAUX 6 552 363 €     12 140 054 €  11 666 000 €  44 380 751 €  

Urbanisme : Régularisations foncières 86 301 €               80 000 €               80 000 €               246 301 €             

ACQUISITIONS TERRAINS 86 301 €          80 000 €          80 000 €          246 301 €        

Plan Communal de Sauvegarde 22 000 €               22 000 €               

Etudes diverses 50 000 €               50 000 €               100 000 €             

Informatique - Acquisition de matériels et logiciel divers 376 362 €             300 000 €             300 000 €             976 362 €             

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES & ETUDES 

DIVERSES 398 362 €        350 000 €        350 000 €        1 098 362 €    

PPI - Véhicules : Renouvellement des parcs automobile et engin 150 000 €             150 000 €             150 000 €             450 000

Autres services - Acquisition matériels divers 875 485 €             600 000 €             600 000 €             2 075 485

ACQUISITION DIVERS MATERIELS 1 025 485 €     750 000 €        750 000 €        2 525 485 €    

Chap. 040 - Opérations d'ordre de transfert entre section ( Amortissement 

des subventions ) 197 634 197 634 €             197 634 €             592 902

OPERATIONS D'ORDRE 197 634 €        197 634 €        197 634 €        592 902 €        

Remboursement Capital de la dette 3 666 250 3 000 000 €          3 000 000 €          9 666 250

EMPRUNT 3 666 250 €     3 000 000 €    3 000 000 €    9 666 250 €    

TOTAL GENERAL DES DEPENSES 

D'INVESTISSEMENT 11 926 395 €   16 517 688 €   16 043 634 €   58 510 051 €   

TOTAL GENERAL DES RECETTES 

D'INVESTISSEMENT 6 001 857 €      5 909 723 €     5 981 137 €     17 892 718 €   

FCTVA Prévisionnel 1 250 000 €           1 243 070 €          2 114 484 €          4 607 555 €          

Subventions : 0 0 0

Autofinancement (Dotation aux amortissements ) 1 866 653 €           1 866 653 €          1 866 653 €          5 599 959 €          

Prévision virement de la section de Fonctionnement à la section 

d'Investissement 2 145 204 €           2 000 000 €          2 000 000 €          6 145 204 €          

Chapitre 024 - Produits de cessions 740 000 €             800 000 €             -  €                    1 540 000 €          

Besoin de financement 5 924 538 €           10 607 965 €        10 062 497 €        
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