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CONSEIL MUNICIPAL DU 16 MARS 2021

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS N° 2021-03-18

OBJET DE LA PRESENTE DELIBERATION

RAPPORT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021

DATE
CONVOCATION

10 MARS 2021

DATE D’AFFICHAGE

AFFICHE LE
2 3 AR, 2021

A 18h30, le conseil municipal, légalement convoqué, s’est réuni a la mairie
en séance publique, sous la présidence de Monsieur Frangois MORTON,
maire,

PRESENTS (22}

M. Frangois MORTON - Mme Bénédicte ALLIER-COYNE - M. Richard
MEZIERES - Mme Florence COQUART M. Roger ADELAIDE - M. Raphaél
DEFAIX - Mme Danielle MAJCHERCZYK - M. Ali BENABOUD - Mme Nathalie
PECNARD - M. Quentin DEMMER - Mme Francine LACROIX - M. Sébastien
RAMAGE - Mme Cindy MUGERIN - M. Driss AKKAQUI - M. Sébastien
MERRIEN - Mme Caroline DE BRAUER - M. Jean-Frangois RANJARD - Mme
Sabine BASSE-MENDY - M. Didier MOREL - M. Philippe CHANCELIER -
M. Grégory PAPE - Mme Nathalie CHRISTOPHE.

ABSENTS EXCUSES (13)

CONSEILLERS
MUNICIPAUX

EN EXERCICE

35

VOTANTS

35

PRESENTS

22

Mme Danielle VIALA, pouvoir 8 M. Roger ADELAIDE.

Mme Virginie VAIRON, pouvoir a M. Ali BENABOUD.

M. Olivier PAREJA, pouvoir a Mme Danielle MAJCHERCZYK.
Mme Carolinc KOHLER, pouvoir a M. Raphaél DEFAIX.

M. Samuel TORRERO, pouvoir a Mme Francine LACROIX.
M. Sylvain LEVASSEUR, pouvoir a Mme Nathalie PECNARD.
Mme Noémie AUDOUZE, pouvoir a M. Quentin DEMMER.
Mme Sarah RABAULT, pouvoir a M. Sébastien RAMAGE.
M. Christian GRANDE, pouvoir a Mme Cindy MUGERIN.

M. Rodolphe BARRY, pouvoir a M. Philippe CHANCELIER.
Mme Annick CAVELAN, pouvoir a M. Didier MOREL.

Mme Zora DAIRA, pouvoir & M. Didier MOREL.

M. Hadi HMAMED, pouvoir a M. Grégory PAPE.

SECRETAIRE DE SEANCE
M. Sébastien MERRIEN.

o
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Vu le code général des collectivités territoriales (CGCT), et notamment ses articles
L.2312-1 et suivants,

Vu le rapport d’orientations budgétaires 2021,
Vu I'avis favorable du bureau municipal du 2 mars 2021,

En application de larticle L.2312-1 du CGCT, dans les communes de 3 500
habitants et plus, le maire présente au conseil municipal, dans un délai de deux
mois précédant I'examen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires,
les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de
la dette.

Ce rapport donne lieu a un débat au conseil municipal, dans les conditions fixées
par le réeglement intérieur prévu a l'article L. 2121-8 du CGCT. Il est pris acte de ce
débat par une délibération spécifique.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport mentionné au
deuxieme alinéa du présent article comporte, en outre, une présentation de la
structure et de I'évolution des dépenses et des effectifs. Ce rapport précise
notamment |'évolution prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personnel,
des rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail.

Le conseil municipal examine donc les axes d’élaboration du budget primitif 2021
a partir du document retragant les données synthétiques de I"évolution financiére
de la ville présenté par Madame Danielle MAJCHERCZYK, adjointe au maire en
charge des finances.

Madame Danielle MAJICHERCZYK rappelle les grandes priorités :

=  Solidarités et maintien d’un service public de qualité
=  Transition écologique

=  Education et jeunesse

= Participation de toutes et tous a la vie locale

Suite a cette présentation, un débat sur les orientations de ce budget est proposé
aux membres du conseil municipal au cours duquel les élus interviennent sur des
thématiques diverses :

Monsieur Philippe CHANCELIER sur les effectifs lycéens et la contribution
financiere apportée par les entreprises Guyancourtoises aux financements de
Saint-Quentin-en-Yvelines.

Monsieur Quentin DEMMER sur la perte de Vautonomie financiere des
collectivités.

Monsieur Didier MOREL sur le manque d’orientations pour les jeunes entre 11 et
15 ans.

Monsieur Richard MEZIERES sur les priorités municipales 3 I'éducation et 3 la
jeunesse ainsi que les actions existantes et en développement.

Madame Nathalie CHRISTOPHE sur le déploiement numérique dans le milieu
scolaire.

Monsieur Grégory PAPE sur I'absence d’actions en matiere d’amélioration de la
sécurité et de lutte contre les incivilités.
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Monsieur Didier MOREL sur les parcours résidentiels.

Monsieur Ali BENABOUD sur les équipements de la ville qui répondent aux

besoins des habitants.

Madame Nathalie PECNARD sur la priorité donnée a la solidarité et a 'emploi.

Madame Florence COQUART sur les difficultés que rencontrent les associations

en cette période de COVID.

—> Monsieur Sébastien RAMAGE sur la qualité de vie a Guyancourt et le choix des
entreprises de s'implanter sur le territoire.

— Monsieur CHANCELIER sur les effectifs communaux.

Vi

1

Le conseil municipal prend acte du rapport d’orientations budgétaires 2021
(annexé a la présente délibération) et de la tenue du débat sur lesdites
orientations.

Fait et délibéré, les jours, mois et an susdits et ont signé les membres présents.

POUR EXTRAIT CERTIFIE CONFORME

Le Maire,
Vice-Président
de Saint-Quentin-en-Yvelines

ng¢ois MORTON

LA PRESENTE DELIBERATION PEUT FAIRE L'OBJET D’UN RECOURS CONTENTIEUX DEVANT LE TRIBUNAL ADMINISTRATIF DE VERSAILLES
DANS UN DELA| DE DEUX MOIS A COMPTER DE LA DATE LA PLUS TARDIVE DES DEUX DATES SUIVANTES :
DATE DE SA RECEPTION EN PREFECTURE ou DATE DE SA PUBLICATION ET/OU DE SA NOTIFICATION
DANS CE MEME DELAI, UN RECOURS GRACIEUX PEUT ETRE DEPOSE DEVANT L'AUTORITE TERRITORIALE
CE RECOURS SUSPEND LE DELAI DE RECOURS CONTENTIEUX QUI COMMENCERA A COURIR A COMPTER DE LA REPONSE EXPRESSE DE L'AUTORITE TERRITORIALE
OU, A DEFAUT DE REPONSE, DEUX MOIS APRES L'INTRODUCTION DU RECOURS GRACIEUX

IT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS N°2021-03-18
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Conformément aux dispositions de l'article L. 2312-1 du Code général des ¢ Hétziw?ﬁé%74t@2nttmia¢e%2g€lb@®ﬁ)§ le Débat

Date de teletransmission : 23/03/20.

d’Orientation Budgétaire (DOB) est la premiere étape du cycle budgétaire annuel d’(imetce leebivitedierritorighe021

Cet exercice doit permettre a l'assemblée délibérante de débattre sur la situation économique internationale, nationale et
locale dans les deux mois précédant le vote du budget.

Depuis la loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRe) et son décret
d’application n°2016-841 du 24 juin 2016, I'Etat a renforcé le role du Rapport d’Orientation Budgétaire (ROB) transmis aux
conseillers de I'assemblée délibérante en amont du débat organisé au sein du Conseil municipal.

Ce rapport doit retracer les engagements pluriannuels envisagés, la structure et la gestion de la dette ainsi qu’une
présentation de la structure et de I'évolution des dépenses et des effectifs, et doit également présenter des informations
relatives a la politique de ressources humaines de la collectivité tout en respectant une transparence et une responsabilité
financiére.

Enfin, le DOB a pour but de renforcer la démocratie participative en instaurant une discussion au sein de l'assemblée
délibérante sur les priorités et les évolutions de la situation financiere de la collectivité. Il améliore I'information transmise a
I'assemblée délibérante. Il donne également aux élus la possibilité de s’exprimer sur la situation financiére de leur collectivité.
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Contexte économique international
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I'échelle internationale, la crise sanitaire de la Covid-19 et les différentes mesures prises par les Etdt8testsuscsptirecsise (G3ERBRents locaux ou
néralisés, couvre-feux, limitations de circulation, etc.) ont entrainé un recul majeur de I'activité éconemigue—en—20268,aveetne—récession-mondiale

A
g
d’une ampleur inconnue depuis des décennies.

Au sein de la Zone Euro, I'activité économique a fortement subi les effets de la crise sanitaire. La Banque Centrale Européenne a revu a la baisse ses

prévisions de croissance a -7,3 % en 2020. Les prévisions de croissance pour 2021 et 2022 sont respectivement de + 3,9 % et + 4,2 %. La Banque Centrale
Européenne anticipe une inflation a 0,2 % en 2020.

Pour ce qui concerne la France, I’hypothése retenue par I’Etat pour la construction de son budget 2021 (projet de loi de finances 2021) est celle d’une
récession de l'ordre de -10% pour 2020 par rapport a 2019, en précisant qu’en septembre 2020 un scénario de 'OCDE a deux vagues anticipait une
récession de l'ordre de -14%.

Le Ministre de I'Economie et des Finances a d’ores et déja réactualisé, le 30 octobre, la prévision de récession a - 11% pour I'année 2020.

Au deuxiéme trimestre 2020, le confinement avait méme entrainé un recul de

P N A of B . 2019 2020
I'activité de prés de 20% par rapport a fin 2019, soit le plus fort recul depuis le Monde 26 45
début des séries statistiques de I'INSEE en 1949. Etats-Unis 2.2 3.8

Chine 6.1 1.8
... qui se poursuit sur 2021 dapon 0.7 &S]
Brésil 11 -6.5

. i X e i Inde 4.2 -10.2
Les Etats poursuivent la lutte contre la crise sanitaire de la Covid-19 Russie 14 73
par différentes mesures (confinements locaux ou généralisés, couvre-feux, Zone euro 1.3 7.9
limitations de circulation, etc.) qui laissent augurer une nouvelle récession. France 15 9.5

Allemagne 0.6 -5.4
Italie 0.3 -10.5
Royaume-Uni 1.5 -10.1
. . . . . , .
GUYANCOURT Evolution de la croissance mondiale (croissance du PIB réel en %) 5

Source : OCDE, perspectives macroéconomiques de septembre 2020



Contexte économique national

L'élaboration du budget primitif 2021 intervient dans un contexte économique mondial et national boulguerséqarlaarisessanitainede la Covid-19.
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Ce choc sanitaire, économique et social a pour caractéristiques sa soudaineté et son imprévisibilité, commAIe SEHRIEANPIEE KB otHBIE8%de croissance du

projet de loi de finances 2020, réalisées fin 2019. Les hypothéses de croissance du projet de loi de finances262%, réatiséesfin2626, ontpartietement;
corrigé et pris en compte la crise sanitaire, mais pour les années futures, elles demeurent trés incertaines.

Les hypotheses macroéconomiques pour 2021 doivent étre prises avec la précaution qui est de mise dans un contexte économique, sanitaire et
économique particulierement incertain. Le Gouvernement anticipait un rebond important de I'activité en 2021 (+ 8 %), soutenu par une reprise de la
demande intérieure des ménages et des entreprises.

Le dynamisme de I'investissement des entreprises est une hypothése soumise a de fortes incertitudes, de méme que celle d’'une contribution positive du
commerce extérieur a la croissance en 2021.

10,00%

Le marché de I'emploi resterait dégradé, I'économie continuant e oo 800%
de détruire des emplois en 2021. Hm
3,50%
. . sen . .. . 400% 220w | 240% 0 2%

La dynamique des prix, déja faible, serait ralentie (+ 0,5 %) par une a0 ue|120%] vol [LBOK| o150 | v e i . =
consommation encore atone et par I'appréciation de I'euro qui 0,00% = - = L =
pOurrait se pOurSuivre 2 00% 2016 2017 2018 2019 2 2021 2022 2023

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

12.00% 10,00%

W PLF2020 WPLF2021

Evolution de la croissance du Produit Intérieur Brut (PIB) depuis 2016 et perspectives pour les années suivantes
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Contexte économique national

LE PLAN DE RELANCE

L'Opération « France Relance » propose une enveloppe de 100 Md€ sur 3 ans pour soutenir 'économie.
Ce plan est financé par un recours massif a la dette : 60 Md€ par I'Etat Frangais et 40 Md€ par I'Europe.
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Il comprend trois piliers : « I'écologie » (30Md€), « la compétitivité » (34Md€) et « la cohésion des territoires » (36Md€).

La stratégie de ce plan est notamment concentrée sur le soutien aux entreprises avec la baisse des impdts sur la production pour 10,54 Md€ : réduction de
la moitié de la CVAE (Cotisation sur Valeur Ajoutée des Entreprises), soit suppression de la part régionale pour -7,25 Md€, réduction de la moitié des
impots fonciers des établissements industriels pour - 1,54 Md€ sur la CFE (Cotisation Fonciére des Entreprises) et -1,75 Md€ sur la Taxe Fonciére.

En plus de son plan de relance de 100 Md€, le Gouvernement propose un systeme de garantie des préts accordés par les banques commerciales aux
entreprises. Ce systéeme de garantie a été prolongé jusqu’au 30 juin 2021 contre le 31 décembre 2020 initialement.

GUYANCOURT
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Contexte local - Financier

Evolution de la population & Guyancourt Evolutignde,la populatinesselairg.
078-21780%974-20210316-DEL2021-03-18-DE
[ Population DGF Population INSEE coles dii ] | tr%gm%%; ¢ gﬂ%%?Zl
= 4500 - E hBate%g €ceptionrefecture 3/2021
= 8 h & ] © @
4000 - - . 3 5
2 o ) ) o o ok
| 3500 - i
2 ~
2 : . | i 2 |8 |5
s I} RERE g 3000 | [ © (s 8
8 = N = -
A ek 4 2500 -
8 5
= b 2 7 2000 -
ols| |9 '; 5
2 " 1500 -
P 1000 -
= - — = 500 -
,»Q\?‘ ,"Q\(’o ,"Q'& ,"0\/’\ ,\/Qé’ ,"Q\"a ,"Q"’Q ’1/6{} D = e 4 B - B = -
© o % C) )
N N & N \ o
AN S S I MO
Apreés une période de diminution, la population Guyancourtoise croft En 2020, les éléves fréquentant les établissements scolaires de la Ville
de nouveau. Toutefois, la population DGF étant calculée sur la représentent plus de 21% de la population Guyancourtoise.

population INSEE N-3, le rebond n’apparait pour celle-ci qu’en 2017
(contre 2014 pour la population DGF). Cela génére une minoration de
la dotation forfaitaire.

GUYANCOURT 9



Contexte local - Financier

Evolution de la dotation forfaitaire en million d'euros

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

a o . an o T f
Ecrétement de la dgtation forfaitairmenmillier ' suros
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PREVISIONS

La DGF diminue fortement depuis 2014 : -74 % en 2020.

Cette diminution constitue une baisse cumulée conséquente pour la
construction du budget.

Sur la période de 2014 a 2017, cela correspond a une baisse des concours
de I'Etat dans le cadre de la contribution des communes au redressement
des finances publiques.

GUYANCOURT

Pour la période de 2018 a 2021, c’est un écrétement qui vient réduire le
montant de la DGF.

10




Contexte local - Financier

INDICE DE PRIX DES DEPENSES COMMUNALES

Dennées trimestrielles - Base 100 au 1% trimestre 2010
116

— Indice de prix des dépenses communales hors charges financiéres
14 = = = Indice de prix des dépenses communales
—— Indice des prix a la consommation hors tabac
12
110 i A E——
108
106
104
102
100 - -
o 5 e ) ey ey ey e e ) e ey ey = e e e e v g e
2010 0m 12 2013 2014 2015 2016 w7 18 | W19 } 2020

L'évolution du prix des dépenses communales hors charges financieres a
connu un fléchissement sur le premier semestre 2020.

Toutefois, cette évolution reste largement supérieure a celle des prix a la
consommation hors tabac.

GUYANCOURT
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Le montant de la DGF par habitant percue par la Ville diminue plus
fortement chaque année que celui de la moyenne de la strate.
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Contexte local - Financier

. . - . , . v i .
Evolution flux financier Guyancourt / SQY en millions d'euros Répartition déscrecetiegficatesion M€
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a crise sanitaire se pergoit au travers de la baisse de la fiscalité P S O

professionnelle du territoire de Guyancourt percue par la CASQY. Pour les recettes fiscales de la Ville, la réforme de la taxe d’habitation arrive

a son terme. La taxe fonciére devient le seul impét local que la commune

Pour autant, I'attribution de compensation versée a la Ville reste stable. . . .
percoit et sur lequel elle peut déterminer le taux.

GUYANCOURT 12



Contexte local - Impacts de la COVID-19

La crise sanitaire de la Covid-19 et les différentes mesures gouvernementales prises pour réddfgsfEHEEBIBEI BRI Sirys, qnt entrainé
un recul majeur de l'activité économique globale en 2020, mais ont également eu des IrBHaREESTTESANENCES Hes collectivités
territoriales, emportant une augmentation des dépenses de fonctionnement.

En 2020, la ville de Guyancourt a pris un certain nombre de mesures pour soutenir les habitants et les commergants :

* Exonération totale ou partielle de la facturation (de I'Ecole Municipale de Musique, de I'Ecole Municipale de Danse et de I'Ecole
Municipale de Sports), suspension de la redevance d’occupation du domaine public et de la taxe sur la publicité extérieure (TLPE), la
gratuité temporaire du stationnement, la distribution de masques grand public et la mise en place d’un centre de dépistage
temporaire sur le Parvis de |I'Hotel de Ville.

En 2021, la pandémie ne s’essoufflant pas, la Ville déploie de nouvelles mesures pour les Guyancourtois :

* Organisation d’'un accompagnement et transport des Guyancourtois dans le cadre de la campagne de vaccination

* Maintien des protocoles sanitaires générant des frais supplémentaires

* Fourniture de masques et de gel en quantité importante

* Exonération partielle pour la facturation des prestations (de I'Ecole Municipale de Musique, de I’'Ecole Municipale de Danse et de
I'Ecole Municipale de Sports etc...)

GUYANCOURT 13
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Nos grandes priorités
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v’ Solidarités et maintien d’un service public de qiialité ™"
v Transition écologique
v Education et Jeunesse

v Participation de toutes et tous a la vie locale
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Nos grandes priorités

SOLIDARITES ET MAINTIEN D’UN SERVICE PUBLIC DE QUALITE

Accusé de réception en préfecture
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Notre politique sociale est fondée sur les actions que nous menons en faveur des plus démunis, quotidienpementeptoutderiongdedznnée, notamment

par I'intermédiaire du CCAS (Centre Communal d’Action Sociale). Ces aides sont d’autant plus importantes—gue la crise sanitaire fragilise d’abord les plus
modestes. Elles concernent essentiellement :

* le soutien aux familles, avec les aides financiéres individualisées,
* |a lutte contre la précarité,

* I'insertion professionnelle, par les aides a la recherche d’emploi,
* I'aide aux personnes agées et aux personnes handicapées.

Au-dela de la politique sociale a proprement parler, la notion de solidarité se retrouve dans 'ensemble des secteurs de I'action municipale.
Telle est la vision équilibrée et juste de notre ville, qui se refléte dans les orientations budgétaires prises chaque année par I’équipe municipale : une ville
ou chacune et chacun peut choisir de vivre, quels que soient ses origines sociales ou ses moyens.

» La politique des quotients familiaux est la premiére illustration de notre vision de la solidarité, pour que chaque famille guyancourtoise bénéficie des
services municipaux en fonction de ses revenus. Elle s'ajoute a la stabilité des taux de fiscalité communale, qui sont autant de charge en moins sur les
revenus des familles.

» Nous ceuvrons pour favoriser le parcours résidentiel des Guyancourtois grace a une offre de logements diversifiée et adaptée, pour que personne ne
soit oublié.

> Nous avons fait le choix de maintenir des services publics aux habitants qui pourtant ne relévent pas directement de notre compétence et que beaucoup
d’autres Villes ont supprimés, par exemple :

= Le service emploi offre un service personnalisé aux Guyancourtois qui en ont besoin

= Bien gu’elle ne soit pas une compétence obligatoire pour la Ville, nous avons néanmoins choisi de placer la santé au cceur de nos

politiques publiques. Nos actions ont été saluées par I'Organisation Mondiale de la Santé, qui nous a attribué le label « Ville Santé ».
GUYANGOURT 16



Nos grandes priorités

TRANSITION ECOLOGIQUE

Accusé de réception en préfecture
078-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE

) ) B , , . 3 Date de télétransmission : 23/03/2021 .

La Ville de Guyancourt s’est engagée dans une démarche de Développement Durable qui implique un nouvesEdenéectetidepdéamsleppeni@aticonciliant

respect de I'environnement, justice sociale et innovation économique.

Cette dynamique prend appui sur la Charte Guyancourtoise du Développement Durable approuvée en décembre 2011.

En 2016, cette Charte a été complétée par une nouvelle approche pour répondre aux nouvelles obligations réglementaires : étre en parfaite
cohérence avec les objectifs de la politigue municipale et associer tous les services de la Ville et partenaires mobilisés dans un souci de transversalité
des actions.

En 2020, avec le démarrage du mandat 2020-2026, la Ville s’engage dans une démarche renforcée dans un but de Transition écologique.
Les engagements a venir sur le mandat s’inscrivent dans les axes énoncés dans le Pacte pour la Transition écologique.
Le plan d’actions de la Ville de Guyancourt reste structuré autour de 3 objectifs principaux :
1. S’engager pour la préservation de I'environnement
2. Accompagner le changement des comportements
3. S’engager dans la lutte contre les changements climatiques
Ces objectifs sont déclinés ensuite en enjeux, orientations puis en actions, qui sont mises en ceuvre par trois modes de réalisation que sont

I'ingénierie technique (des services de la Ville principalement), la sensibilisation des habitants et les partenariats avec les acteurs territoriaux
(institutionnels, associatifs, ...).
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Nos grandes priorités

Les orientations budgétaires prises par la Ville chaque année sont cohérentes avec le plan de réalisation d

v

AN

AN N R

La poursuite du plan de rénovation énergétique et de maitrise des consommations de fluides deg

BRSO SR E R Bl Bsites poyr 2021 :

Date de télétransmission : 23/03/2021
efitpicommunaux3adiesstar du groupe

scolaire Robespierre qui a fait I'objet d’une rénovation ambitieuse en 2020

La définition d’un plan de réduction de la précarité énergétique, en lien avec les bailleurs et les institutions en charge de la thématique (ALEC)

La poursuite de la mise en place des jardins partagés et des composteurs de quartiers (en synergie
I'exemple du Jardin Partagé des Saules mis en place en 2020

avec la CASQY) sur I'ensemble de la Ville, sur

Le renforcement du tri des déchets et la réduction des déchets a la source dans les équipements municipaux

La poursuite des actions en faveur du réemploi des équipements, avec un projet de ressourcerie

Le renforcement des sensibilisations des habitants et en particulier du jeune public

La stratégie de renouvellement du parc automobile de la Ville en lien avec le plan de déplacement des agents

La mise en place d’actions en faveur des mobilités douces et inclusives, en particulier la marche dans une optique de santé active

Favoriser les circuits courts et privilégier les produits régionaux dans le cadre de la restauration scolaire

GUYANCOURT
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Nos grandes priorités

EDUCATION et JEUNESSE

Accusé de réception en préfecture
078-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE

L. . . s . ; . Date de télétransmission : 23/03/2021 )
L'équipe municipale porte une attention toute particuliére aux enfants et aux jeunes Guyancourtois : elle |ipaestitréortementeponar. bosE0ZENIr et les

accompagner, depuis leur petite enfance jusqu’a leur insertion dans la vie professionnelle et sociale.

» Guyancourt a trés tot choisi de donner priorité a I'Enfance. Notre commune, qui fait partie du réseau des Villes éducatrices de France depuis
2006, y consacre une part importante de son budget : des structures a taille «humaine», entretien des écoles et des structures petite enfance,
projets périscolaires, plan numérique, restauration font partie des dépenses assumées par la Municipalité. Sans compter les aides spécifiques
pour les familles (fournitures scolaires gratuites, livre CP, financement des classes découvertes, etc.), le soutien apporté aux équipes enseignantes
et la mise en place d’une offre culturelle et sportive de qualité adaptée a tous les publics, jeunes compris.

> Notre objectif est d’accompagner les jeunes Guyancourtois a construire leur avenir et a devenir des citoyens autonomes et solidaires grace aux
actions suivantes :

* Proposer une offre de loisirs adaptée et variée,

*  Permettre de partir en séjours de vacances,

* Favoriser 'accés a la culture, aux activités artistiques et sportives via une offre de stages pertinente,

e Accompagner le jeune dans ses choix, ses projets, son orientation scolaire et professionnelle,

* Favoriser et encourager I'engagement citoyen du jeune,

+ Etre au plus proche du jeune : dans les quartiers, dans les établissements scolaires, lui permettre de se décloisonner,
e Veiller au bien étre du jeune (I'accompagner dans ses problématiques).
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Nos grandes priorités

PARTICIPATION DE TOUTES ET TOUS A LA VIE LOCALE Accusé de réception en préfecture
078-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE

) e . o 3 3 ; . . Date de télétransmission : 23/03/2021 .

La Ville a défini comme priorité le renforcement des échanges entre habitants, élus et services municipauk pae da rpeutisuivefehasedispositifs existants

comme « Allo Monsieur le Maire », les visites et assemblées de quartiers, les tours de ville aux habitants, les-nombreuses réunions publiques dédiées
aux aménagements, sans oublier les permanences des élus dans les quartiers, la diffusion en ligne des séances du Conseil municipal et le maintien
d’un Facebook Live mensuel (initié dans le cadre de la crise sanitaire).

Des dispositifs originaux seront spécifiquement créés en 2021 :

v' Les GAP (Groupe Action Projet) qui permettront aux habitantes et aux habitants de co-construire des aménagements ou des politiques
municipales. Soutenus par les élus et grace a I'expérience et I'expertise des services municipaux, les Guyancourtoises et les Guyancourtois seront
associés a des décisions sur des sujets les concernant :

= GAP sur un aménagement urbain en lieu et place du bassin Lewigue dans le quartier des Saules
= GAP sur la programmation culturelle

v' Les conseils citoyens des quartiers seront des instances permettant de recueillir 'avis des habitants de chaque quartier, d’organiser des
animations ou de financer des projets locaux. Les élus et services seront la aussi pour aider a I'’émergence d'une réelle réappropriation des enjeux
municipaux par les Guyancourtoises et Guyancourtois.

v Des conseils d’usagers seront aussi créés dans les équipements publics.

v Dans la perspective de 'aménagement du quartier des Savoirs dont le nom a été défini par les habitants dans le cadre d’une consultation, une
grande concertation est organisée avec les Guyancourtoises et les Guyancourtois a compter du 13 mars 2021.
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ROB 2021

GUYANCOURT

Accusé de réception en préfecture
078-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE
Date de télétransmission : 23/03/2021

Date de réception préfecture : 23/03/2021

Nos orientations budgétaires 2021
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Nos orientations budgétaires 2021
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Date de réception préfecture : 23/03/2021
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Dans le cadre de la suppression de la taxe d’habitation, la taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB) devient la composante principale de
I'autonomie de ressources pour la Ville. Non seulement la ville ne pergoit plus la taxe d’habitation en 2021 (le montant de la taxe d’habitation sera
percu par |'Etat pour les 20% des ménages les plus aisés), mais en outre, le poids de la taxe fonciére communale est renforcé par I'adjonction au
taux communal 2020 du taux départemental de la taxe fonciére.
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Nos orientations budgétaires 2021

SUPPRESSION DE LA TAXE D’HABITATION et MAINTIEN DES TAUX:PE FS@AEFErcure

DEL2021-03-18-DE
Date de télétransmission : 23/03/2021

Date de réception préfecture : 23/03/2021
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Dans le cadre de la suppression de la taxe d’habitation, la part départementale de la TFPB étant transférée aux communes, les Conseils municipaux
doivent délibérer sur la base d’un taux de référence (2020) égal a la somme du taux communal fixé par les assemblées délibérantes en 2020 (20,04%
a Guyancourt) et du taux départemental 2020 (11,58%), dans le respect des régles de plafonnement.

Soit un taux global de 31,62% pour I'année 2021
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Fonctionnement - Dépenses

Evolution des principaux chapitres budgétaires en M

ccusé de réception en préfecture
78-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE
Date de télétransmission : 23/03/2021
Date de réception préfecture : 23/03/2021

Ochap 012 - Charges de personnel Ochap 011 - Charges 2

N L
caractere générat

Ochap 65 - autres charges de gestion courante Ochap 014 - Atténuation de produits

50 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021

| En 2021, des prévisions de dépenses ajustées au contexte sanitaire
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Section de fonctionnement - Dépenses

Accusé de réception en préfecture
4-20210316-DEL2021-03-18-DE

Pour assurer les services mis en place, les dépenses sont inscrites & hauteur de 48,2 M€ en section de fonct@ﬁg?éjﬁe Api-20210316 DEL2021 ¢

Elles se répartissent ainsi :

Date de réception préfecture : 23/03/2021

- Charges de personnel : 32,4 M€

- Charges a caractére général : 11,8 M€

- Autres charges de gestion courante : 1,3 M€
- Atténuation de produit : 0,6 M€

- Autres:2,1M€

GUYANCOURT
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Fonctionnement - Recettes

Evolution des principaux chapitres budgétaires en M€ .. e réception en prétecture
078-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE
. . Date de télétransmission : 23/03/2021
Ochap 73 - Impbts et taxes Ochap 74 - Dotations|, sutrentonsrsécparticipatnns

50. chap 70 - Prestations de services Ochap 013 - Atténuation de charges

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

| En 2021, des prévisions de recettes estimées avec prudence
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Section de fonctionnement - Recettes

Accusé de réception en préfecture

Face aux incertitudes liées a la crise sanitaire, les recettes ont été inscrites de maniére prudente a hauteur|d¥%8L% éﬁ%’é&@i‘ﬁgﬁgﬁég@ﬁéﬁﬁément.

ate de teletransmission
Date de réception préfecture : 23/03/2021

Elles se répartissent ainsi :

- Imp6ts et taxes : 33,3 M€

- Dotations, subventions et participations : 6,3 M€

- Ventes de produits et prestations de services : 4,8 M€
- Atténuation de charges : 0,7 M€

- Autres:3,1 M€
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Investissements - Dépenses

Résolument inscrite dans une démarche de transition écologique et poursuivant I'objectif de renforcer les\solidasitésathprofitdes-Guyancourtoises et

Guyancourtois, la Ville investit et réalise les travaux annuels d’entretien de I'ensemble de ses équipemeBFs dboHsAAAAS Gk eBgESHPE e plus de
5ME. Date de réception préfecture : 23/03/2021

Espace public / Cadre de vie

Réfection de voiries et poursuite des travaux de mise en accessibilité
Plantation d’'arbres et végétaux

Réfection du colombarium

Aires de jeux : Remplacement des jeux pour enfants et des sols souples

ANENENEN

Patrimoine bati
Renouvellement des relevés de la qualité de I'air dans tous les équipements

Ecoles

v' Acquisition de mobilier

v Groupe scolaire Delaunay-Morisot : réfection des étanchéités

v' Groupe scolaire Lurgat-Triolet : installation de stores anti chaleur

v' Groupe scolaire Desnos-Cocteau : remplacement du revétement de sols de la salle polyvalente et des circulations

Créches

v’ Installation de pompes a chaleur (Joseph Kosma et Poulbot)

v Etude relative a l'isolation thermique par I'extérieur et ravalement (Poulbot)
v’ Installation d’un calorifuge (La Noél)
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Investissements - Dépenses

Equipements sportifs

v Poursuite de I'audit de tous les équipements

v' Développement du parc des abris & vélos & proximité des équipements sportifs
v" Gymnase de I'Aviation : remplacement de tous les éclairages par des leds

Maisons de quartier

v’ Réfection de la cuisine de la salle & usage multiple 3 Auguste Renoir
v" Remplacement du portail d’accés & Théodore Monod

Equipements culturels

Accusé de réception en préfecture
078-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE
Date de télétransmission : 23/03/2021

Date de réception préfecture : 23/03/2021

v Poursuite du remplacement des projecteurs du théatre de La Ferme de Bel Ebat en installant des leds moins consommatrices d’énergie

Batiments publics
v’ Installation d’un récupérateur d’eau de pluie au Centre Technique Municipal
v' Mise en sécurité des locaux de la Miniére

Déploiement de I'école nhumérique dans tous les établissements scolaires : distribution de tablettes numériques

Dématérialisation et modernisation des équipements numériques dans une perspective d’amélioration du service rendu aux Guyancourtoises et
Guyancourtois : mise en place du Guichet Numérique des Autorisations d’Urbanisme, mise a disposition du Portail associatif ...

GUYANCOURT

29




Section d’Investissement

Accusé de réception en préfecture

D E P E N S ES 078-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE
Date de télétransmission : 23/03/2021

Date de réception préfecture : 23/03/2021

Les dépenses d’investissement se répartissent comme suit :

- Emprunts et dettes assimilées : 3,5 M€
- Immobilisations incorporelles : 1,7 M€
- Immobilisations corporelles : 5,2 M€

- Immobilisations en cours : 1,3 M€

- Autres: 0,6 M€

RECETTES

En 2021, la finalisation de certaines opérations d’envergure va permettre de solliciter le versement du solde de subventions concernant :

- Réaménagement de la place du marché : 3,1 M€ aupres du Conseil Départemental des Yvelines

- Aménagement d'espaces pour les arts martiaux : 0,5 M€ aupres du Conseil Départemental des Yvelines

- Requalification du mail des Saules : 0,9 M€ aupres de la CASQY

- Réhabilitation énergétique du groupe scolaire Maximilien Robespierre : 0,5 M€ auprés du Conseil Départemental des Yvelines

Par ailleurs, le fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA) est estimé a 1,1 M€.

D’autres recettes d’investissement sont inscrites pour un montant de 3,3 M€.
Le solde sera financé par I'inscription d’'un emprunt prévisionnel d’'un montant de 2,9 M€.

GUYANCOURT
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Programme Pluriannuel d’Investissements

ef o i g Suhventions
Opération Colt total | aii dela >
i accordées

Requalification du Mail des Saules 3740556 € 20 000 € 1921000 €
Aménagement d'espaces pour les arts martiaux 2829704 € 223500 € 1582750 €
Réaménagement de la place du marché 6926 597 € 50 000 € 3144 050 €

Plan de déploiement numérique scolaire 986 622 € 194 907 € 576 100 €

Réhabilitation énergétique du.groupe scolaire Maximilien 2156 328 € 578 000 € 719 018 € 985 000 €

Robespierre

Equipement son et lumiéere de La Ferme de Bel Ebat 278 700 € 193 300 € 85400 € 90 000 €

Total 16 918 507 € 1259 707 € 804 418 € 8298 900 €
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Accusé de réception en préfecture
078-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE
Date de télétransmission : 23/03/2021

Date de réception préfecture : 23/03/2021

Structure et gestion active de la dette

ROB 2021
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Structure et gestion active de la dette

z . Accysé de ré i éfecture
Evolution de la dette en M€ ove DR R SRR ol 5621 03.18.DF
Date de télétransmission : 23/03/2021
Date de réception préfecture : 23/03/2021
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Accusé de réception en préfecture
078-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE
Date de télétransmission : 23/03/2021

Date de réception préfecture : 23/03/2021

Politique en matiere de
Ressources Humaines

34




Politique en matiere de Ressources Humaines

Rappel du cadre législatif et réglementaire

Accusé de réception en préfecture

. -, L . R o | q7-21 8012974-,202L(E’,16»D 12021-03-18-DE

Les dispositions de l'article 107 de la loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territpmale daeclarRépish qm‘fbﬁ/ﬁb‘ﬁﬂE) prévoient, dans |
cadre du débat d'orientations budgétaires, la production d’un rapport qui, pour les communes de plus de 16 BBE KSR ESMprEARe présentation de |

structure et précise I'évolution prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, d€s avantages en nature et du temps de travail.

La loi n°2019-828 du 6 ao(it 2019 de transformation de la fonction publique modifie de nombreuses dispositions du statut de la fonction publique territoriale
et notamment I'évolution des instances de dialogue social, I'élargissement du recours aux contractuels et la mise en place de la prime de précarité, la
modification des modalités de recrutement et d’évolution des carriéres, I'égalité professionnelle femmes/hommes, la mise en place des lignes directrices de
gestion et I'instauration de la rupture conventionnelle.

La politique en matiére de gestion des Ressources Humaines de la ville de Guyancourt repose sur la qualité de vie au travail de ses agents dans un objectif
d’amélioration continue du service rendu aux Guyancourtoises et Guyancourtois.

Cette volonté politique a été réaffirmée dans le cadre de la mise en ceuvre des lignes directrices de gestion prévues par la loi dite de transformation de la
fonction publique.

Les lignes directrices de gestion, nouvel outil et document de référence en matiére de gestion des Ressources Humaines visent a :

1/ Déterminer la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines, notamment en matiére de Gestion Prévisionnelle des Effectifs, des
Emplois et des Compétences

2/ Fixer des orientations générales en matiére de promotion et de valorisation des parcours professionnels.

3/ Favoriser, en matiére de recrutement, 'adaptation des compétences a I'évolution des missions et des métiers, la diversité des profils et la
valorisation des parcours professionnels ainsi que I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes. Elles précisent les mesures en faveur
de I'évolution professionnelle des agents et I'acces a des responsabilités supérieures.
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Politique en matiere de Ressources Humaines

En matiére de qualité de vie au travail, la ville de Guyancourt mene depuis plusieurs années des actions pdrﬁdp@aﬁeé&améli@ra@i@mdes conditions de travail
de ses agents au moyen de 'acquisition de mobiliers et matériels ergonomiques et I'accompagnement a I’ad@ﬁﬁﬁ%ﬁ%ﬁﬂ?%gﬁ%ﬁgﬁﬁﬁﬁgﬁ travers des
sessions de formations. L'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes est érigée au rang de pqlRRfUE FIBNGL e ety ¢ilfe/a32d8bté en la matiére

un plan triennal d’actions, prévu par la loi du 6 aoGt 2019. La ville a également élaboré un plan d’actions dedutte-contredesrisquespsychosociaux{RPS} =
I'appui d’un diagnostic mené en interne par la conseillére en prévention. La commune contribue financierement et accompagne les agents en situation de
handicap, dans le cadre de I'acquisition de matériels adaptés afin de favoriser un maintien dans leur emploi.

En matiere de temps de travail et conformément a la loi de 6 ao(t 2019, la commune a initié la réflexion a travers la constitution de plusieurs groupes de
travail dans une perspective du passage aux 1607h effectives au 1°" janvier 2022. Actuellement, le temps de travail annuel des agents communaux est de
1526 heures. Les agents réalisent 35h effectives par semaine et certains agents disposent d’une annualisation de leur temps de travail en raison des
sujétions particulieres de leurs métiers.

Depuis plusieurs années, la ville poursuit un travail de lutte contre I'absentéisme. Le nombre de jours d’arréts (pour maladies ordinaires et accidents du
travail) continue de diminuer, et est passé de 21 978 en 2018 a 20 262 en 2019.

Les avantages proposés par la commune sont :

Attribution de logements de fonction dans le cadre de la réalisation d’astreintes techniques ou administratives
Adhésion par la ville au CNAS (160 000€)

Conclusion d’une convention de participation pour la mutuelle et la prévoyance (garantie du maintien de salaire)
Amicale du personnel (versement d’une subvention par la ville a hauteur de 82 000 € en 2021)

AN NI NN

La loi du 11 février 2005 pour I'égalité des droits et des chances impose aux employeurs publics d'au moins vingt salariés d'employer des
travailleurs handicapés dans la proportion de 6% de I'effectif total de leurs salariés.
A ce titre, la ville compte dans ses effectifs 7,28% d’agents en situation de handicap.
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Politique en matiere de Ressources Humaines

, . B L. ) Accusé de réception en préfecture
Au 31 décembre 2020, la Ville de Guyancourt comptait 742 agents équivalents temps plein (ETP) tous effe¢tifs cordepsdusoBpartipricommes

501 fonctionnaires territoriaux (titulaires ou stagiaires)
241 agents non titulaires sur emplois permanents

Date de télétransmission : 23/03/2021
Date de réception préfecture : 23/03/2021

SUDE

Entre le 31 décembre 2014 et le 31 décembre 2020, le nombre d’agents permanents est passé de 736 a 742.

EVOLUTION DE L'EFFECTIF PERMANENT
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Politique en matiere de Ressources Humaines

Part des titulaires et non titulaires

Femmes Hommes | % femmes [ % hommes
Titulaires 340 163 68% 32%
Non-titulaires 178 57 76% 24%

Un personnel fortement féminisé qui s’explique en partie par le développement de certains
services a la population, comme les secteurs de I'éducation et de la petite enfance. Le pourcentage
d’agents féminins atteint méme 93.30% au service de la Vie des Ecoles (entretien, restauration,
ATSEM), 98.55% dans la filiere médico-sociale et 100% dans la filiere sociale.

Précisément, la ville dispose de :

v’ 13 écoles maternelles / 12 écoles élémentaires

v' 10 centres d’accueil de loisirs

v' 5 créches collectives / 2 multi accueils / 1 créche familiale

v" 2 structures dédiées aux jeunes : le Point Jeunes (11-15 ans) et le Phare Jeunesse (15-25 ans)
v 1 relais d’assistantes maternelles/1 lieu d’accueil parents-enfants

v’ 1 école des parents

La ville dispose d’un personnel particulierement important au service Vie des écoles (agents d’entretien et de restauration,
ATSEM), au service petite enfance et au service périscolaire. Cette particularité explique également que la filiere technique est

majoritairement féminine.

A Guyancourt, la filiere culturelle est atypique puisque majoritairement masculine. Elle est composée essentiellement
d’enseignants artistiques a I'Ecole Municipale de Musique. En effet, la ville ne dispose pas de personnel de bibliotheque ou de

itulaires et non-titulaires pmplois permanents.

Titulaires et non-ttulaires cmplgls pemanents

ion en préfecture

078-217802974-20210316-DF1 2021-03-18-DE
Date dg t(gg’ﬁm@gm smmh@yoz/zqzm %f %h
administrative it el - e e 5 85% 15%
technique 19t T4 365 63% 37%
animation 66 43 109 61% 39%
culturelle 13 19 32 41% 59%
sociale 45 0 45 100% 0%
médico-sociale 68 1 69 99% 1%
médico-technique 0 0 0 0% 0%
sportive 2 8 10 20% 80%
police municipale 2 12 14 14% 86%
incendie secours 0 0 0 0% 0%
TOTAL 518 220 738 70% 30%

médiatheque qui reléve de la compétence de la Communauté d’Agglomération de Saint Quentin en Yvelines.

GUYANCOURT

Répartition femmes-hommes des
effectifs (titulaires et non-titulaires)
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Part des femmes et des hommes par filiere

Accusé de réception en préfecture

078-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE

Date de télétransmission : 23/03/2021

Non-titulaires emplois periaiesits éception préfecture : 23/03/2021

Titulaires
Femmes | Hommes Total
filiére administrative 101 19 120
filiere technique 83 91 174
filiére animation 50 23 73
filiere culturelle 7 12 19
filiere sociale 41 0 41
filiere médico-sociale 54 0 54
filiere médico-technique 0 0 0
filiere sportive 2 6 8
filiere police municipale 2 12 14
filiere incendie secours 0 0 0
TOTAL 340 163 503

'

Répartition femmes-hommes des
effectifs (titulaires)

GUYANCOURT

Femmes Hommes Total

filiere administrative 30 4 34
filiere technique 108 23 131
filiére animation 16 20 36
filiere culturelle 6 7 13
filiére sociale 4 0 4
filiére médico-sociale 14 1 15
filiere médico-technique 0 0 0
filiere sportive 0 2 2
filiére police municipale 0 0 0
filiere incendie secours 0 0 0
TOTAL 178 57 235

Répartition femmes-hommes des
effectifs (non-titulaires)

76%
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65 ans et plus
60 a 64 ans
55a59ans
50 a 54 ans
45349 ans
40344 ans
35a39ans
30a34ans

25a29ans

Moins de 25...

GUYANCOURT

Accusé de réception en préfecture
078-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE
Date de télétransmission : 23/03/2021

Date de réception préfecture : 23/03/2021

Pyramide des ages au 31 décembre 2019

3
15
38
Au niveau national, dans la Fonction Publique Territoriale :
39
o5 Age moyen : Femmes: 43,9 ans
- Hommes: 43,6 ans
37
Part des moins de 30 ans : 11,3 % (F et H)
31
% Part des plus de 50 ans : Femmes: 33,9 %
Hommes: 33,4 %
29
Source: DGAFP, rapport annuel sur I'égalité édition 2014
26
0 20 40 60 80 100 120 140
B Femmes Hommes
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La rémunération

Moyenne des salaires

I < 5550
Technique

€2 289,70

sportve N < 174,63

€2 543,76

Police Municipale TR < 625,72

€2 667,63
dico-sociole I ¢ 1140 mfermmes
.
edico-sociale €2091,42 Hommes

I, <2 353,07
Culturelle €2 489,84

I < 51304
Animation

€2192,18

Administrative R <2 323,96
ministrative €2 968,68

GUYANCOURT

Accusé de réception en préfecture

. . 078-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE

Ce graphique illustre 13 ParyrneieraesisémurErabans mensuelles
Date de réception préfecture : 23/ 3/202dl .,

des femmes et des hommes, en neutralisant les effets des arrivées

et départs en cours d’année ainsi que les temps partiels.

Le comparatif s'effectue dés lors qu’il y a au moins une femme ou
un homme sur le grade. Le total général montre une différence de
12.17% en faveur des hommes, méme s'il existe des disparités
entre filiéres.

Les écarts s’expliquent également par le nombre important de
femmes ou d’hommes dans une filiére.
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Evolution des dépenses de personnel

En 2021, la Ville prévoit des dépenses de personnel pour un montant
estimé a environ 32 400 000€. Cette sensible augmentation de la masse
salariale demeure contenue.

Cette stabilité globale sera réalisée malgré I'existence de facteurs a la
hausse comme a la baisse au cours de I'année a venir :

v

Les 13 et 20 juin prochain, la Ville organisera les élections
départementales et régionales, soit un surco(t d’environ 59 000€.

La hausse du SMIC pour un montant d’environ 52 000€

Le point d’indice n'a pas évolué depuis le ler février 2017 et restera
gelé en 2021.

Comme chaque année, la Ville prendra en compte I'impact du
Glissement Vieillesse Technicité (GVT) qui devrait s’établir aux
alentours de 390 000€ pour 2021, les avancements d’échelon
représentant a eux seuls pres de 100 000€ en année pleine.

Enfin, 'année 2021 verra le déploiement d’une nouvelle phase du
protocole Parcours Professionnels, Carrieres et Rémunérations »
(PPCR) au profit des agents de catégorie C. Son impact budgétaire est
d’environ 150 000€.

GUYANCOURT
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La démarche de gestion prévisionnelle des emplois, des effectifs et des compétences (GPEEC)

Accusé de réception en préfecture
078-217802974-20210316-DEL2021-03-18-DE

Afin de continuer a assurer un service au public de qualité, la Ville de Guyancourt poursuit sa démarche d¢ gﬁ%&ﬂﬁ{%ﬂﬁﬁf@ﬁ&u%@éﬁ%ﬁ@pm, des effectifs
et des compétences permettant d’avoir une vision a moyen terme des besoins en compétences de ses agents.

La gestion prévisionnelle des emplois, des effectifs et des compétences vise a développer :

v" Un dialogue de gestion stratégique des ressources humaines

¥v" Un accompagnement de la montée en compétences collectives

v" Un accompagnement et la transformation des services intégrant une évolution des métiers
v Une gestion individualisée des parcours professionnels

v" Une organisation et la transmission tant des savoirs que de la mémoire collective

Les actions initiées depuis quelques années se poursuivent sur 2021 :

Lutte contre I'absentéisme avec une analyse des causes permettant de cibler les actions a mener (aménagement de poste, mobilité, formation,...)
Développement et renforcement d’une politique santé sécurité au travail animée par la conseillere de prévention,

Poursuite de la politique en matiére de prévention des risques et amélioration de la qualité de vie au travail par le biais d'aménagements de postes de
travail ou de I'environnement de travail direct des agents en lien avec la médecine du travail et les professionnels de santé (ergonome,...)

v' Optimisation des ressources avec une analyse fine et systématique pour chaque agent (retraite, mutation, ...)
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